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Grupa Transportowa jako aktywny uczestnik obrotu gospodarczego stosuje polityke zerowej
tolerancji wobec wszelkich naduzy¢ i1 korupcji, promujac dziatania oparte o wartosci 1 postawy
etyczne oraz przestrzeganie przepisow prawa regulujacych kwestie przeciwdziatania naduzyciom
1 korupcji wszedzie tam, gdzie prowadzi swoja dzialalno$¢ biznesowa. Takie podejscie buduje
1 wzmacnia reputacj¢ Grupy Transportowej jako wiarygodnego partnera dzialajacego:
w sposob odpowiedzialny i transparentny,
uzyskujacego przewage konkurencyjng oparta wytacznie na kryteriach rynkowych: jakosci, cenie,
oraz poprzez innowacyjny charakter oferowanych produktow, ustug i rozwigzan.
Celem niniejszej Procedury zapobiegania praktykom korupcyjnym w Grupie Transportowej zwane;j
dalej Procedurg jest w szczegdlnosci okreslenie obowigzkow wobec pracownikow
1 wspotpracownikow w zakresie przestrzegania zasad zapobiegania zjawiskom korupcyjnym oraz
przedstawienie informacji i wytycznych dla pracownikéw i1 wspoOlpracownikéw w zakresie
identyfikacji przejawow korupcji oraz postgpowania w takich wypadkach.
Celem Procedury jest zatem w szczegdlnoS$ci:
przeciwdziatanie zdarzeniom, w ktorych dziatania pracownikow Spotki, wspolpracownikow
lub innych o0sob dziatajacych w imieniu i na rzecz Grupy Transportowej mogltyby zosta¢ uznane
za dzialania o charakterze korupcyjnym,
promowanie etycznych postaw wsrdd pracownikow poprzez wprowadzenie systemu szkolen,
reagowanie w sytuacjach etycznie watpliwych,
zwigkszenie transparentno$ci Spotki,
realizacja ciagglych dzialan zmierzajacych do zwigkszenia §wiadomos$ci pracownikoéw, poprzez
szkolenia, systemy motywacyjne, komunikacje wewnetrzng, wtasciwe przywodztwo, budowanie
kultury Compliance i systemu CMS oraz Risc Management System w Spotce,
ochrona pracownikow przed ryzykiem zwigzanym z korupcja, w tym odpowiedzialno$cig karna,
identyfikacja sytuacji zewnetrznych i1 wynikajacych z uwarunkowan wewngtrznych, ktére moga
prowadzi¢ do zagrozen zwigzanych z korupcja,
stosowanie wewngtrznych ograniczen i barier w przekazywaniu informacji majacych na celu
zabezpieczenie informacji chronionych lub objetych tajemnicg przedsiebiorstwa,
zintegrowanie regulacji wewnetrznych.
Procedura opisuje lub wskazuje odniesienia, w jaki sposéb powinno wygladac:
zglaszanie przypadkéw zdarzen korupcyjnych,
ich rejestrowanie,
postepowanie z nimi,
zabezpieczanie dowodow zdarzen korupcyjnych,

ochrona pracownikéw sygnalizujacych takie zdarzenia,
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zachowanie poufnos$ci odno$nie udokumentowanych informacji dotyczacych takich zdarzen,
zglaszanie zdarzen, w ktdrych istnieje podejrzenie popelnienia przestgpstw korupcyjnych organom
panstwowym odpowiedzialnym za §ciganie przestgpstw korupcyjnych,
analizowanie przyczyn takich zdarzen,
zapobieganie tym zdarzeniom.
Procedura odnosi si¢ rowniez do:
bezpieczenstwa w kontaktach z osobami i podmiotami zewngtrznymi,
korzystania z ochrony antykorupcyjnej odpowiednich organow panstwowych, jesli ma to
zastosowanie.
Procedura wskazuje standardy dziatania zwigzane z procesami zlecanymi na zewnatrz. Do
procesow takich m.in. zalicza si¢ procesy zwigzane z realizacja zakupdw, procesy inwestycyjne,
zarzadzania finansami, rekrutacji i zatrudniania, zarzadzania majatkiem Spotki.
Niniejsza Procedura, stanowi formalny element Compliance Management System, ktory reguluje
relacje pomigdzy pracownikami, podmiotami i osobami reprezentujacymi Grupg¢ Transportowa
kontrahentami, dostawcami, klientami i przedstawicielami administracji publicznej migdzy innymi
za pomocg §rodkow, form i metod przeciwdziatania oraz wykrywania korupcji i zwigzanych z nig

naduzy¢.

2. Terminologia, definicje, wyjasnienia skrotow

Termin

Opis

Pelnomocnik Zarzadu ds.

Compliance

Funkcja wyodrgbniona w do realizacji szczegdélowych zadan w  zakresie

przeciwdziatania korupcji i naduzyciom oraz ochrony sygnalistow.

CBA

Nalezy rozumie¢ Centralne Biuro Antykorupcyjne.

Ciagle doskonalenie

Ciagle doskonalenie nie jest pojedyncza czynno$cia lecz procesem, ktory musi by¢
realizowany przez caly czas w calej organizacji wg. schematu PDCA (zaplanuj,

wykonaj, sprawdz, popraw).

Czyn zabroniony

Dziatanie lub zaniechanie spotecznie szkodliwe, zabronione pod grozba kary przez
ustawe obowigzujaca w czasie jego popelnienia w Rzeczypospolitej Polskie;.

Szczegbdlnym przyktadem czynu zabronionego jest korupcja.

Czynna platna protekcja
handel wplywami

Art. 230a k.k.

Polega ona na udzieleniu lub obietnicy udzielenia posrednikowi korzy$ci majatkowe;j
lub korzys$ci osobistej, w zamian za posrednictwo w zalatwieniu sprawy w instytucji
panstwowej, samorzadowej, organizacji mig¢dzynarodowej albo krajowej lub
zagraniczne] jednostce organizacyjnej dysponujacej Srodkami  publicznymi.
Posrednictwo polega na bezprawnym wywarciu wplywu na decyzj¢, dziatanie lub

zaniechanie Osoby pelnigcej funkcje publiczng. Celem sprawcy jest oplacenie




posrednika, a niekoniecznie Osoby petnigcej funkcje publiczng. Sprawca moze by¢

kazdy.

Dzien roboczy

Okres od poniedziatku do piatku w kazdym tygodniu z wylaczeniem dni wolnych od

pracy w rozumieniu prawa jak i zarzadzonych przez Spotke.

Funkcjonariusz Publiczny

Funkcjonariuszem publicznym jest:

1)Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej,

2)poset, senator, radny,

2a)poset do Parlamentu Europejskiego,

3) sedzia, tawnik, prokurator, funkcjonariusz finansowego organu postgpowania
przygotowawczego lub organu nadrzednego nad finansowym organem postgpowania
przygotowawczego, notariusz, komornik, kurator sadowy, syndyk, nadzorca sagdowy i
zarzadca, osoba orzekajaca w organach dyscyplinarnych dziatajacych na podstawie
ustawy,

4) osoba bgdaca pracownikiem administracji rzadowej, innego organu panstwowego
lub samorzadu terytorialnego, chyba ze petni wylacznie czynnosci ustugowe, a takze
inna osoba w zakresie, w ktorym uprawniona jest do wydawania decyzji
administracyjnych,

5) osoba bedaca pracownikiem organu kontroli panstwowej lub organu kontroli
samorzadu terytorialnego, chyba Ze petni wylacznie czynnosci ustugowe,

6) osoba zajmujaca kierownicze stanowisko w innej instytucji panstwowej,

7) funkcjonariusz organu powolanego do ochrony bezpieczenstwa publicznego albo
funkcjonariusz Stuzby Wigzienne;,

8) osoba petnigca czynng shuzbe wojskowa, z wyjatkiem terytorialnej stuzby wojskowe;j
petnionej dyspozycyjnie,

9) pracownik migdzynarodowego trybunatu karnego, chyba ze peini wytacznie

czynno$ci ustugowe.

Informacja chroniona

Kazda posiadajagca warto$¢ informacja, ktorej konieczno$¢ ochrony wynika z
powszechnie obowigzujacych przepisow prawa lub przepisow wewngtrznych

obowigzujacych w Grupie Transportowe;j.

ISO 37001:2016

ISO 37001 to migdzynarodowa norma okreslajaca wymagania dotyczace ustanawiania,
wdrazania, utrzymywania i1 przegladu Systemu Zarzadzania Antykorupcyjnego.
Okresla wymagania dla wszystkich obszarow niezbednych
do identyfikacji, zapobiegania i wykrywania przekupstwa. Obejmuja one: zasady
i procedury; ocena ryzyka; procesy due diligence (KYC, AML), programy

szkoleniowe; systemy ewidencji oraz wewngtrzne i zewngtrzne kanaty komunikacji.




Kanaly zgloszen

Kanaty i narzedzia w Grupie Transportowej, ktorymi mozna poinformowac Spotke

o korupcji, naduzyciach i nieprawidtowos$ciach.

Kierownik jednostki

/komorki organizacyjnej

Zgodnie z kodeksem prawa pracy kierownikiem wyodrebnionej jednostki/ komorki
organizacyjnej jest pracownik kierujacy jednostka/komoérka —organizacyjna,

wyodrgbniong w strukturze organizacyjnej zaktadu pracy.

Kodeks Karny (k.k.)

Oznacza ustawe z 6 czerwca 1997 r. Kodeks karny (j.t. Dz. U. 22016 r., poz. 1137, ze

zm.).

Jednostka organizacyjna

Jednostka wyodrgbniona w Grupie Transportowej do realizacji szczegétowych zadan.

Kontekst organizacji

Kontekst organizacji stanowi kombinacja zewngetrznych i wewngtrznych czynnikéw,

ktére moga mie¢ wptyw na podejscie organizacji do ustalania i osiggania swoich celow.

Kontrahenci

Nalezy rozumie¢, ze sa to osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie
posiadajace osobowosci prawnej, wykonujace w/dla Grupie Transportowej ustugi i
prace, a nie b¢dace pracownikami Grupy Transportowej tj. aktualnych i potencjalnych:
oferentow, klientdw i interesariuszy, wykonawcéw, podwykonawcow, dostawcow,
doradcow, posrednikéw 1 przedstawicieli oraz uczestnikoéw przedsigwzigé joint

venture.

Korupcja

Czyn:

a) polegajacy na obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu przez jakakolwiek
osobe, bezposrednio lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci
osobie pelnigcej funkcje publiczng dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej
osoby, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dzialania w wykonywaniu jej
funkcji;

b) polegajacy na zadaniu lub przyjmowaniu przez osobe petniacag funkcje
publiczng bezposrednio, lub posrednio, jakichkolwiek nienaleznych korzysci,
dla niej samej lub dla jakiejkolwiek innej osoby, lub przyjmowaniu propozycji
lub obietnicy takich korzy$ci, w zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania
w wykonywaniu jej funkcji;

c) popelniany w toku dzialalno$ci gospodarczej obejmujacej realizacje
zobowigzan wzgledem wiadzy (instytucji) publicznej, polegajacy na zadaniu
lub przyjmowaniu bezposrednio lub posrednio przez osobe kierujaca jednostka
niezaliczang do sektora finanséw publicznych lub pracujaca w jakimkolwiek
charakterze na rzecz takiej jednostki, jakichkolwiek nienaleznych korzysci lub
przyjmowaniu propozycji lub obietnicy takich korzysci dla niej samej lub dla
jakiejkolwiek innej osoby, w zamian za dzialanie lub zaniechanie dziatania,

ktére narusza jej obowiazki i stanowi spotecznie szkodliwe odwzajemnienie.;




d) popelniany w toku dzialalno$ci gospodarczej, obejmujacej realizacje

zobowigzan wzgledem wladzy (instytucji) publicznej, polegajacy na
obiecywaniu, proponowaniu lub wreczaniu, bezposrednio lub posrednio, osobie
kierujacej jednostka niezaliczang do sektora finansow publicznych lub
pracujacej w jakimkolwiek charakterze na rzecz takiej jednostki, jakichkolwiek
nienaleznych korzysci, dla niej samej lub na rzecz jakiejkolwiek innej osoby, w

zamian za dziatanie lub zaniechanie dziatania, ktére narusza jej obowigzki i

stanowi spotecznie szkodliwe odwzajemnienie.

Korupcja gospodarcza w

obrocie publicznym

To sytuacja, gdy przyjmujacym korzy$¢ materialng lub korzy$¢ osobistg jest osoba
petnigca funkcje publiczng lub tez zatrudniona w podmiocie wytacznie publicznym (np.
w jednoosobowej spotce Skarbu Panstwa lub w przedsigbiorstwie panstwowym), a

wreczajacym moze by¢ kazdy.

Korupcja gospodarcza w

obrocie prywatnym

To sytuacja, gdy przyjmujacym korzy$¢ materialng lub korzy$¢ osobista jest osoba

zwigzana z podmiotem wylacznie prywatnym, a wreczajagcym moze by¢ kazdy.

Korupcja gospodarcza w

To sytuacja, gdy przyjmujacym korzy$¢ materialng lub korzy$¢ osobistg jest osoba

obrocie publiczno- | zwigzana z podmiotem o mieszanej strukturze wlasnosciowej (np. spotka
prywatnym - Skarbu | z wickszoSciowym lub mniejszosciowym udziatem Skarbu Panstwa), a wrgczajacym
Panstwa), moze by¢ kazdy.

Korupcja urzednicza To sytuacja dotyczaca zachowania osoby pelniacej funkcje publiczng

w Rzeczypospolitej Polskiej (przyjmujacym korzys¢ majatkowa lub korzys¢ osobista
albo jej obietnicg jest osoba petnigca funkcje publiczng w Rzeczypospolitej Polskiej)
oraz osoby peligce funkcje publiczng w innych panstwach 1 organizacjach
mi¢dzynarodowych (przyjmujacym korzy$¢ majatkowa lub korzy$¢ osobista albo jej
obietnice jest osoba petnigca funkcje publiczng w panstwie obcym lub funkcjonariusz

publiczny organizacji mi¢dzynarodowej).

Korupcja w  przetargu

publicznym

Polega ona na udaremnianiu lub utrudnianiu przeprowadzenia przetargu publicznego
albo na wej$ciu w porozumienie z inng osobg w celu osiagnigcia przez sprawce
Korzy$ci majatkowej. Moze ona réwniez polega¢ na rozpowszechnianiu informacji lub
przemilczaniu istotnych okolicznos$ci majacych znaczenie dla zawarcia umowy bedacej

przedmiotem przetargu publicznego.

Korupcja gospodarcza
Art. 296a k.k.

Czyn popehnia kazda osoba petnigca funkcje kierownicza w jednostce organizacyjne;j
wykonujacej dziatalno§¢ gospodarcza lub pozostajaca z nig w stosunku pracy, umowy
zlecenia lub umowy o dzieto, ktora zada lub przyjmuje korzy$¢ majatkowa lub osobista
albo jej obietnicg¢, w zamian za naduzycie udzielonych jej uprawnien lub niedopetnienie

cigzacego na niej obowigzku mogace wyrzadzi¢ tej jednostce szkode majatkowsa albo




stanowigce czyn nieuczciwej konkurencji lub niedopuszczalng czynno$¢ preferencyjng
na rzecz nabywcy lub odbiorcy towaru, ustugi lub §wiadczenia. Sytuacja dotyczy takze
osob udzielajacych lub obiecujacych udzieli¢ korzysci majatkowej badz osobistej w
powyzej wskazanych okolicznosciach. Warunkiem koniecznym zaistnienia
przestgpstwa jest to, aby sprawca formalnie funkcjonowat w przedsigbiorstwie. Forma
1 tre§¢ jego umocowania nie ma znaczenia. Zachowanie zwigzane z ,,istotnym
wpltywem” na podejmowanie decyzji, jest §cisle zwigzane ze skutkami majatkowymi,

jakie niosg dla przedsigbiorstwa przedmiotowe decyzje.

Korzys¢ majatkowa

Korzy§¢ materialna, czyli kazde $wiadczenie ktérego warto§¢ mozna wyrazi¢é w

pieniadzu. Korzys$cia majatkowa jest korzy$¢ zardwno dla siebie, jak i osoby trzecie;j.

Korzys$¢ osobista

Swiadczenie o charakterze niemajatkowym polepszajace sytuacje osoby, ktora je
uzyskuje (np. obietnica awansu, zalatwienie pracy, przyspieszenie zatatwienia sprawy).

Korzyscig osobista jest korzys¢ zarowno dla siebie, jak 1 osoby trzecie;.

Kumoterstwo

Protegowanie osob, ktore nie posiadaja odpowiednich zdolnosci lub kwalifikacji,
naduzywanie zajmowanego stanowiska poprzez faworyzowanie osob powigzanych

towarzysko.

Najwyzsze kierownictwo

Osoba lub grupa osob, ktore na najwyzszym szczeblu kierujg organizacja.

Lapowka

Dowolna korzys$¢, w tym podarunek rzeczowy lub przystuga, taka jak, migdzy innymi,
oferta zatrudnienia dla krewnego osoby przekupionej. Wigze si¢ z niewlasciwym
wykonywaniem obowigzkéw osobistych, stuzbowych lub urzedowych przez

oferujacego 1 przyjmujacego.

Naduzycie

Za Naduzycie uwazamy kazde postgepowanie, lub tez zaniechanie dzialania, ktore
spetnia trzy nastgpujace aksjomaty: jest zdarzeniem celowym; zawiera w sobie element
oszustwa, dziatania wbrew prawu, etyce, zasadom wspotzycia spotecznego lub innym
powszechnie przyjetym zwyczajom (w wigkszosci przypadkéw mamy takze do
czynienia z ukrywaniem tego dziatania) oraz przynosi korzy$¢ (niekoniecznie

materialng) jego sprawcy, ale takze jego firmie, a nawet osobom trzecim.

Nepotyzm

Naduzywanie zajmowanego stanowiska polegajace na protegowaniu krewnych.

Jednym z wyznacznikow nepotyzmu jest bezposrednia podleglos$¢ stuzbowa.

Niedozwolona korzys$¢

To wszelkiego rodzaju korzy$¢ majatkowa lub osobista, ktéra jest niezgodna z
przepisami prawa i postanowieniami Procedury oraz innych regulacji wewnetrznych
Grupy Transportowej udzielana, proponowana, obiecywana lub przyjmowana przez lub

na rzecz podmiotow obowigzanych albo 0sob trzecich.




Niegospodarnos$¢
Naduzycie zaufania

Art. 296 k.k.

Czyn popelnia osoba obowigzana na podstawie przepisu ustawy, decyzji wiasciwego
organu lub umowy do zajmowania si¢ sprawami majatkowymi lub dziatalno$cia
gospodarcza osoby fizycznej, prawnej albo jednostki organizacyjnej nie majace;j
osobowos$ci prawnej, ktéra to przez naduzycie udzielonych mu uprawnien lub
niedopehnienie cigzacego na nim obowigzku, wyrzadza jej znaczng szkod¢ majatkows.
Dziatanie takie moze mie¢ zwigzek z osiagnieciem korzy$ci majatkowej lub osobiste;j

(co powoduje zagrozenie wyzszym wymiarem kary).

Nieprawidlowos¢

Naruszenie i/lub potencjalne naruszenie przez podmiot obowigzany przepisOw prawa
lub przyjetych przez Spoétke standardow postgpowania i regulacji wewnetrznych, badz

stan (m.in. organizacyjny, regulacyjny), ktory sprzyja wystagpieniu ww. naruszen.

Pelnomocnik/Przedstawiciel

Osoba fizyczna lub prawna, ktdra jest upowazniona do dzialania w imieniu i na rzecz
Spotki, w imieniu wlasnym, ale na rzecz Spotki, jak réwniez nieposiadajaca

powaznienia, ale podejmujaca dziatania faktyczne lub prawne na rzecz Spotki.

Platna protekcja
Powolywanie si¢ na wplywy

Art. 230 k.k.

Polega na podj¢ciu si¢ posrednictwa w zatatwieniu sprawy w instytucji panstwowe;j
lub samorzadowej, organizacji mi¢dzynarodowej albo krajowej lub zagranicznej
organizacji dysponujacej Srodkami publicznymi, w zamian za korzy$¢ majatkowa
lub korzy$¢ osobistag lub obietnicg ich otrzymania. Sprawca powotuje si¢ na
wptywy lub wywotuje u osoby zainteresowanej przekonanie o istnieniu takich
wpltywow albo utwierdza osobe zainteresowang w takim przekonaniu. Sprawca

moze by¢ kazdy.

Poufnos¢

Funkcja bezpieczenstwa wskazujaca obszar, w ktorym dane nie powinny by¢
udostgpniane lub ujawniane nieuprawnionym osobom, procesom lub innym

podmiotom.

Poswiadczanie nieprawdy

Art. 271 k.k.

Czyn popetnia si¢ poprzez poswiadczenie nieprawdy co do okoliczno$ci majace;j
znaczenie prawne przez funkcjonariusza publicznego lub inng osob¢ uprawniong do
wystawienia dokumentu. Dziatanie takie moze mie¢ zwigzek z osiggnieciem korzysci

majatkowej lub osobistej (co powoduje zagrozenie wyzszym wymiarem kary).

Pracownik

Nalezy rozumie¢ osob¢ zatrudniong w Grupie Transportowej bez wzgledu na rodzaj
zawartej umowy, wymiar etatu, czas i miejsce pracy, rodzaj wykonywanych zadan oraz

forme zatrudnienia lub wspotpracy.

Pranie brudnych pieni¢dzy
Art. 299 k.k.

Przestepstwo z kodeksu karnego posrednio, zwigzane z przestepstwami korupcyjnymi.
Jest to przyjmowanie, posiadanie, uzywanie, przenoszenie lub transport za granicg,
ukrywanie, przekazywanie lub przeksztalcanie $rodkow ptatniczych, instrumentéw
finansowych, papierow wartosciowych, dewiz, praw majatkowych lub innego mienia

ruchomego lub nieruchomego, ktore zostaty uzyskane z korzysci uzyskanych z




popetnionego czynu zabronionego, lub pomoc w przekazywaniu ich wilasnosci lub
posiadania, lub podejmowanie innych dziatan, ktére moga udaremnia¢ lub znaczaco
utrudnia¢ ustalenie ich przestgpczego pochodzenia lub lokalizacji, lub ich wykrycie,

zajecie lub przepadek; moze to by¢ konsekwencja korupcji lub udziatu Spotki

w oszustwie podatkowym; takie zachowanie jest karalne przez polski kodeks karny.

Procedura Niniejsza Procedura zapobiegania praktykom korupcyjnym Grupy Transportowe;.

Przekupstwo Korupcja | To jeden z przykladéw korupcji urzgdniczej i korupcji menadzerskiej w obrocie

czynna/ Lapownictwo | publicznym, prywatnym i publiczno-prywatnym. Polega ona na oferowaniu,

czynne wreczaniu oraz sktadaniu obietnicy wreczenia jakiejkolwiek korzy$ci majatkowej

Art. 229 k.k. lub korzys$ci osobistej, w zamian za pomoc W 0siggnieciu zamierzonego przez
druga strong celu. Sprawca tego przestepstwa moze by¢ kazdy.

Przelozony Nalezy rozumie¢ kierownikéw komoérek organizacyjnych Grupy Transportowej lub
kierownikow projektéw odpowiedzialnych za nadzorowanie i prace Pracownikéw lub
Kontrahentow.

Spotka Grupa Transportowa z siedzibag w Piotrkowie Trybunalskim.

Sprzedajnosé To jeden z przyktadow korupcji urzedniczej i menadzerskiej w obrocie

Korupcja bierna

Lapownictwo bierne

publicznym, prywatnym i publiczno-prywatnym. Polega ona na przyjeciu korzysci

majatkowej lub osobistej, albo jej obietnicy przez osobg petniaca funkcje publiczng

Art. 228 k.k. w zwigzku z pelnieniem tej funkcji. Sprawca tego przestgpstwa moze by¢
funkcjonariusz publiczny, osoba pelnigca funkcje publiczng oraz zagraniczny
funkcjonariusz publiczny.

Sygnalista Pracownik Grupy Transportowej lub osoba spoza Spolki - informujgca imiennie lub
anonimowo o korupcji i innych naduzyciach i naruszeniach w Grupie Transportowe;j
lub wobec Grupy Transportowe;.

Rejestr Zdarzen | Narzegdzie ewidencyjne dla zgloszen zdarzen korupcyjnych w Grupie Transportowe;.

Korupcyjnych (RZK)

Rejestr Postepowan | Narzedzie prowadzone przez Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance do ewidencji

Karnych (RPK) postepowan karnych w zakresie korupcji.

Udaremnianie lub | Przestgpstwo korupcyjne popetnia kazdy, kto w celu osiggnigcia korzysci majatkowej,

utrudnianie przetargéw | udaremnia lub utrudnia przetarg publiczny albo wchodzi w porozumienie z inng osoba

publicznych dzialajac na szkode¢ wtasciciela mienia albo osoby lub instytucji, na rzecz ktorej

Art. 305 k.k. przetarg jest dokonywany.

Udokumentowana Informacja, ktora organizacja powinna nadzorowaé i utrzymywac, oraz nosnik, na

informacja

ktérym jest przechowywana.




Zachowania korupcyjne

Dziatania lub zaniechania z pominigciem obowigzujacych procedur w celu uzyskania
prywatnych korzy$ci majatkowych lub osobistych, w szczego6lnosci obejmujace: ptatne
faworyzowanie, nepotyzm, naduzycie kompetencji wynikajacych z petnionej funkcji

w celu wuzyskania korzy$ci, przekupstwo czy uszczuplenie majatku Grupy

Transportowe;.

Zarzad

Nalezy rozumie¢ Zarzad Grupy Transportowe;.

Zdarzenie korupcyjne

Oznacza kazde zachowanie, ktore moze zosta¢ zakwalifikowane jako korupcja, w tym
wszelkie dziatania okre$lone jako zakazane lub niedopuszczalne zgodnie z niniejsza

Procedura.

Urzednik panstwowy

Do celow niniejszej procedury, okreslenie ,,urzednik panstwowy” obejmuje, ale nie
ogranicza si¢ do:

(1) Prezydenta Rzeczypospolitej Polskie;j;

(2) Cztonka Parlamentu, senatora, konsula;

(3) Czlonka Parlamentu Europejskiego;

(4) Sedziow, Lawnikow;

(5) Prokuratora;

(6) Urzednika organu finansowego postgpowania przygotowawczego lub organu
nadzorujacego organ finansowy postepowania przygotowawczego;

(7) Notariusza;

(8) Komornika;

(9) Kuratora, syndyka, nadzorcy 1 zarzadcy wyznaczonego przez Sad oraz osoby
orzekajacej w organach dyscyplinarnych dziatajacych na podstawie przepisoOw prawa;
(4)Pracownika administracji panstwowej, innego organu panstwowego lub samorzadu
terytorialnego, o ile nie jest to wylacznie pracownik serwisu i ktokolwiek inny
upowazniony do podejmowania decyzji administracyjnych;

(5) Pracownika panstwowego organu kontroli i audytu lub lokalnego organu kontroli
1 audytu, chyba zZe jest to wylacznie pracownik stuzby;

(6) Osoby na stanowisku kierowniczym w innej instytucji panstwowej;

(7) Urzednika organu odpowiedzialnego za ochrone¢ bezpieczenstwa publicznego lub
urzednik Panstwowej Stuzby Wieziennej;

(8) Osoby odbywajacej aktywng stuzbe wojskowa lub;

(9) Pracownika migdzynarodowego trybunatu karnego, chyba zZe jest to wylacznie
pracownik stuzbowys;

(10) Dyrektora, cztonka kadry kierowniczej, przedstawiciela, agenta lub pracownika
jakiegokolwiek przedsiebiorstwa lub spotki bedacej wilasnoscia Rzadu lub

kontrolowanej przez Rzad,




(11) Kazdej osoby odpowiedzialnej za przydzielanie lub wptywanie na wydatki

z funduszy rzadowych, w tym osoby pehiagce funkcjenie odptlatne, honorowe lub
doradcze;

(12) Urzegdnika lub pracownika migdzynarodowej organizacji publicznej (np.
Migdzynarodowy Czerwony Krzyz, Organizacja Narodow Zjednoczonych itp.);
Kazda osobe dzialajaca w charakterze urzedowym lub w imieniu jakiegokolwiek
Rzadu lub migdzynarodowej organizacji publicznej (np. oficjalnego doradcy Rzadu);
(13) Urzednika lub pracownika partii politycznej;

(14) Kazdego kandydata na stanowisko polityczne;

(15) Bliskiego cztonka rodziny kazdego z wyzej wymienionych (np. matzonek,

dziecko, rodzenstwo, rodzic).

Dostawca lub

podwykonawca

Podmiot odpowiedzialny za dostarczenie w odpowiednim terminie towaru,
materiatu lub uslugi dla Grupy Transportowej, na podstawie zawartej] umowy,

zamowienia, itp.

Dzialalno$¢ konkurencyjna

Nalezy rozumie¢ kazdg dziatalno$¢, ktdra pokrywa si¢ chociazby cze§ciowo
z faktycznym zakresem dziatalno$ci Grupy Transportowej. narusza lub zagraza

interesom Grupy Transportowe;.

Eksponowane stanowisko

polityczne (PEP)

Do grupy Politically Exposed Persons (PEP) naleza osoby zajmujace eksponowane
stanowiska polityczne lub petnigce znaczace funkcje publiczne: zardwno na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej, jak rowniez w instytucjach migdzynarodowych.

Kanaly zgloszen

Kanaty i narzgdzia w Grupie Transportowej, ktérymi mozna poinformowac spotke

o korupcji, naduzyciach i nieprawidtowos$ciach.

Konflikt interesow

To petienie przez dang osobg, albo cztonkdw jej najblizszej rodziny, istotnych funkcji
zawodowych, a jednocze$nie utrzymywanie kontaktow o charakterze nieformalnym,
ktore moga wptywac na tre$¢ zachowan w sposdb mogacy rodzi¢ watpliwosci co do ich
bezstronno$ci. Konflikt interesow przejawia si¢ w roznych formach i wystgpuje na
wszystkich szczeblach dzialalnosci gospodarczych, politycznych, administracyjnych.
Konflikty interesow wystepuja w przypadkach m.in.:

a. posiadania powigzan finansowych, rodzinnych, towarzyskich 1 innych
z dostawcami, klientami i innymi podmiotami wspotpracujacymi z firma,

b. powigzania z konkurencja, np. przez zatrudnienie albo konsultacje,

c. zaangazowania si¢ w produkcje dobr lub ustug, konkurencyjng wobec firmy,

d. wykonywania pracy nie dla firmy, z wykorzystaniem urzadzen firmy, czasu pracy,
itp.,

e. $wiadczenia ustug dla firmy innych niz te, ktére wynikajg ze stosunku pracy,




f. dostepu do poufnych informacji, ktorych wykorzystanie w celu innym, iz stuzbowy,
moze przynie$¢ korzys$¢ finansowa lub inna,
g. taczenia funkcji lub powigzania migdzy osobami pelnigcymi funkcje, migdzy

ktorymi zachodzi jednostronna lub obustronna zaleznos$¢, np. funkcji wytworczych

1 kontrolnych.

Konkurencja Podmiot oferujacy w wigkszym lub mniejszym zakresie te same ustugi co Grupa
Transportowa - zarowno na polskim jak i zagranicznym rynku.

Kontrahenci Nalezy rozumie¢, ze sa to osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie

posiadajace osobowos$ci prawnej, wykonujace w/dla Grupy Transportowej ustugi i
prace, a nie b¢dace pracownikami Grupy Transportowej tj. aktualnych i potencjalnych:
oferentow, klientdw i interesariuszy, wykonawcéw, podwykonawcow, dostawcow,
doradcow, posrednikéw 1 przedstawicieli oraz uczestnikoéw przedsigwzigé joint

venture.

Komorka organizacyjna

Jednostka wyodrebniona w Grupie Transportowej do realizacji szczegdtowych zadan

zgodnie z regulaminem organizacyjnym Grupy Transportowe;.

Najwyzsze kierownictwo

Osoba lub grupa osob, ktore na najwyzszym szczeblu kieruja Grupg Transportowa.

Przelozony

Nalezy rozumie¢ kierownikéw komoérek organizacyjnych Grupy Transportowej lub
kierownikow projektow odpowiedzialnych za nadzorowanie i prac¢ pracownikéw lub

kontrahentow.

Partner biznesowy

Partner biznesowy jest osoba (fizyczng lub prawng), ktora prowadzi wspolprace z inng

osobg lub firma na zasadzie wspdlnej korzysci.

Pelnomocnik/Przedstawiciel

Osoba fizyczna lub prawna, ktdra jest upowazniona do dzialania w imieniu i na rzecz
Spotki, w imieniu wlasnym, ale na rzecz Spotki, jak rOwniez nie posiada upowaznienia,

ale podejmuje dziatania faktyczne lub prawne na rzecz Spoiki.

Pracownik Nalezy rozumie¢ osob¢ zatrudniong w Grupie Transportowej bez wzgledu na rodzaj
zawartej umowy, wymiar etatu, czas i miejsce pracy, rodzaj wykonywanych zadan oraz
forme zatrudnienia lub wspotpracy.

Procedura Niniejsza Procedura zapobiegania praktykom korupcyjnym w Grupie Transportowe;.

Relacje biznesowe

Stosunki zawodowe lub handlowe o okre§lonym czasie trwania, ktorych warunki

czasami sg ustalane umowa.

Rejestr Konfliktow

Interesow (RKI)

Narzedzie ewidencyjne do rejestracji o$wiadczen o konfliktach interesow w Grupie

Transportowe;.

Zarzad

Nalezy rozumie¢ Zarzad Grupy Transportowe;.




Zamowienie

Zamowienie oznacza, w zalezno$ci od okoliczno$ci, zakup towaru, zlecenie
$wiadczenia ustug badz wykonania robot budowlanych, bedacych przedmiotem

postepowania zakupowego.

AML

AML ( Anti-Money Laundering) to wspdlne okreslenie przepisow prawnych, ktore
maja na celu walke z przestgpstwami finansowymi zgodnie z ustawg o przeciwdziataniu

praniu pieni¢dzy i finansowaniu terroryzmu.

Analiza ryzyka

Analiza ryzyka to uporzadkowany proces, bedacy czesécig planowania projektow, oraz
zarzadzania ryzykiem w projekcie, ktory umozliwia kierownikowi projektu
identyfikowa¢, planowa¢ i zarzadza¢ ryzykami w celu wyeliminowania ich badz

obnizenia do akceptowalnego poziomu.

Arkusz analizy ryzyka

Nalezy przez to rozumie¢ dokument zawierajacy wszystkie informacje o ryzyku,
stanowigce podstawe zarzadzania ryzykiem na poziomie celow i zadan szczegdtowych

danej komorki organizacyjne;.

Akceptowalny poziom

ryzyka

Nalezy przez to rozumie¢ poziom ryzyka mozliwy do zaakceptowania, przy ktorym nie
jest wymagane podejmowanie dziatan przeciwdziatajacych ryzyku (np. wdrozenia

dodatkowych mechanizméw kontroli badZ usprawnienia obecnych).

Beneficjent rzeczywisty

Osoba fizyczna lub prawna, ktéra bezposrednio lub posrednio kontroluje aktywa i na

rzecz ktorej prowadzona jest dziatalnos$¢ danego przedsigbiorstwa.

Czynnik ryzyka Nalezy przez to rozumie¢ okoliczno$ci, ktore moga wywola¢ ryzyko wystapienia
nieprawidlowosci.
Dostawca Podmiot odpowiedzialny za dostarczenie w odpowiednim terminie towaru,

materiatu lub ustugi dla Grupy Transportowej na podstawie zawartej umowy,

zamowienia, itp.

Due Diligance

Due diligence oznacza odpowiednig weryfikacje partneréw biznesowych, projektow,

transakcji oraz osob przed nawigzaniem z nimi wspotpracy.

Dzialania zaradcze

Nalezy przez to rozumie¢ dziatania o charakterze prewencyjnym, w tym dziatania

zapobiegawcze eliminujagce przyczyny potencjalnych niezgodnosci w celu

zapobiegania ich wystapieniu.

Eksponowane stanowisko

polityczne (PeP)

Do grupy Politically Exposed Persons (PEP) naleza osoby zajmujace eksponowane
stanowiska polityczne lub petnigce znaczace funkcje publiczne: zardwno na terytorium

Rzeczypospolitej Polskiej, jak rowniez w instytucjach migdzynarodowych.

Ewaluacja ryzyka

Proces porownywania wynikow analizy ryzyka z kryteriami ryzyka w celu

stwierdzenia, czy ryzyko i/lub jego wielkos¢ sa akceptowalne.

Interesariusze

Podmioty (osoby, spotecznosci, instytucje, organizacje, urzedy), ktére moga wplywac

na przedsiebiorstwo lub pozostaja pod wptywem jego dziatalnosci.




Kontrahenci

Nalezy rozumie¢, ze sa to osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie
posiadajace osobowosci prawnej, wykonujace w/dla Grupy Transportowej. ustugi

1 prace, a nie b¢dace pracownikami Grupy Transportowe;j tj. aktualnych

i potencjalnych: oferentow, klientéw i interesariuszy, wykonawcoéw, podwykonawcow,
dostawcow, doradcoéw, posrednikéw i przedstawicieli oraz uczestnikow przedsiewzieé

joint venture.

KYC/PSK

Procedura nalezytej staranno$ci i zbiodr informacji o kliencie, ktéry pozwala ustali¢

wiarygodno$¢ klienta - Know Your Customer (KYC) —Poznaj Swojego Klienta.

Mechanizmy kontrolne

Nalezy przez to rozumie¢ dzialania podejmowane przez kierownictwo i pracownikow
Grupy Transportowej w celu zmniejszenia ryzyka negatywnego, np.: zarzadzenia,
procedury, instrukcje, upowaznienia, zakresy obowigzkow, limity i inne formalne
ograniczenia uprawnien, hierarchiczna struktura organizacyjna (dzielgca na tych, co
opracowuja, sprawdzaja, upowazniaja), plany awaryjne itp.; mechanizmy kontroli
powinny stanowi¢ odpowiedZ na konkretne ryzyko; koszty wdrozenia i stosowania

mechanizmow kontrolnych nie powinny by¢ wyzsze niz uzyskane dzigki nim korzysci.

Monitorowanie ryzyka

Monitorowanie mozna zdefiniowaé jako systematyczne i ciagle pozyskiwanie,
analizowanie oraz wykorzystywanie informacji dla celow kontroli zarzadzania

1 podejmowania decyzji.

Najwyzsze kierownictwo

Osoba lub grupa osob, ktore na najwyzszym szczeblu kierujg organizacja.

Pelnomocnik/Przedstawiciel

Osoba fizyczna lub prawna, ktdra jest upowazniona do dzialania w imieniu i na rzecz
Spotki, w imieniu wlasnym, ale na rzecz Spotki, jak rOwniez nie posiada upowaznienia,

ale podejmuje dziatania faktyczne lub prawne na rzecz Spoiki.

Przelozony Nalezy rozumie¢ kierownikéw komorek organizacyjnych Grupy Transportowej lub
kierownikow projektéw odpowiedzialnych za nadzorowanie i prace Pracownikéw lub
Kontrahentow.

Pracownik Nalezy rozumie¢ osobg¢ zatrudniong w Grupie Transportowej bez wzgledu na rodzaj

zawartej umowy, wymiar etatu, czas i miejsce pracy, rodzaj wykonywanych zadan oraz

forme zatrudnienia lub wspotpracy.

Partner biznesowy

Partner biznesowy jest osoba (fizyczna lub prawng), ktora prowadzi wspotprace z inng

osobg lub firma na zasadzie wspdlnej korzysci.

Prawdopodobienstwo
wystapienia ryzyka

Nalezy przez to rozumie¢ szacowane prawdopodobienstwo lub mozliwos$¢ wystapienia

zdarzenia.

Poziom ryzyka

Nalezy przez to rozumie¢ poziom ryzyka odzwierciedlajacy wage ryzyka, jego

nasilenie i prawdopodobienstwo wystgpienia.




Proces

Zbior dziatan wzajemnie powigzanych lub wzajemnie oddzialujacych, ktore

przeksztalcajg wejscia w wyjscia.

Relacje biznesowe

Stosunki zawodowe lub handlowe o okre§lonym czasie trwania, ktorych warunki

czasami sg ustalane umowa.

Ryzyko

Nalezy przez to rozumie¢ zdarzenie o okreslonym prawdopodobienstwie, ktorego
wystapienie moze mie¢ negatywny wpltyw na osiggnig¢cie zamierzonych celéw

i realizacj¢ zatozonych zadan Grupy Transportowej ryzyko w réwnym stopniu bierze
si¢ z mozliwosci niewykorzystania szansy, jak i mozliwos$ci urzeczywistnienia si¢
zagrozenia badz popehnienia btedu; ryzyko ma charakter dynamiczny - podlega ciagtym
zmianom, w kazdej chwili moze pojawi¢ si¢ nowe ryzyko i zmieni¢ si¢ istotno$¢ ryzyk
juz oszacowanych; ryzyko jest mierzone wpltywem (skutkami) i prawdopodobienstwem

wystapienia.

Ryzyko korupcyjne

Nalezy przez to rozumie¢ ryzyko wynikajace z zagrozenia o charakterze korupcyjnym.

Reakcja na

ryzyko korupcyjne

Nalezy przez to rozumie¢ forme¢ postepowania wobec ryzyka (przeniesienie,
tolerowanie, dziatanie, wycofanie), ktorg nalezy podja¢ w celu zmniejszenia danego

ryzyka do akceptowalnego poziomu.

Rejestr ryzyk korupcyjnych

Nalezy przez to rozumie¢ zbiorcza ewidencje istotnych informacji o ryzyku
korupcyjnym obejmujacg dane dotyczace ryzyk korupcyjnych zidentyfikowanych
w Grupie Transportowej, opatrzong informacjami ilo$ciowymi i jako$ciowymi,

stanowiaca podstawe zarzadzania ryzykiem korupcyjnym w Grupie Transportowe;.

Szacowanie

ryzyka korupcyjnego

Nalezy przez to rozumiec proces systematycznej oceny skutkow i prawdopodobienstwa

wystgpienia ryzyka.

Skutecznos¢ Stopien, w jakim planowane dziatania s3 realizowane 1 planowane wyniki osiggnigte.
Skutki oddzialywania | Nalezy przez to rozumie¢ mozliwe wyniki, skutki lub konsekwencje dla Grupy
ryzyka Transportowej np. straty, obrazenia, niekorzystne zdarzenia, koszty, opdznienia itp.

Strony trzecie

Klienci, dostawcy lub inni partnerzy Grupy Transportowej, inne osoby fizyczne lub
prawne, publiczne lub prywatne, dziatajace na podstawie umowy lub bez niej, ktore sa

zewnetrzne w stosunku do Grupy Transportowe;.

Stanowisko Wrazliwe

Stanowisko szczegdlnie narazone na korupcje lub usytuowane w jednostce

organizacyjnej z obszaru wskazanego jako szczegdlnie narazony na korupcje.

Sygnaly ostrzegawcze

Tzw. Red Flags - Czerwone flagi to wszystko to co powinno wzbudzi¢ nasza czujnos¢

w zakresie naduzy¢ i naruszen.

Waga ryzyka

Nalezy przez to rozumie¢ wptyw danego czynnika ryzyka na badany system wyrazony

poprzez przypisanie temu czynnikowi relatywnej wagi.




Wiasciciel ryzyka

Nalezy przez to rozumie¢ osobg¢ odpowiedzialng za zarzadzanie ryzykiem, majaca
uprawnienia do podjecia dziatan zaradczych lub ich wnioskowania, w stosunku do
obszaru, ktorym zarzadza; role wlasciciela ryzyka na poziomie komorki organizacyjne;j
peti jej dyrektor; w przypadku procesu koordynowanego przez jedng komorke
organizacyjnag, ktorej praca polega na agregowaniu informacji uzyskanych w innych
komorkach, wlascicielem ryzyka jest dyrektor takiej komorki organizacyjnej lub osoba
upowazniona przez dyrektora; w przypadku procesu rol¢ wiasciciela ryzyka petni

wiasciciel procesu.

Wiasciciel procesu

Nalezy przez to rozumie¢ osobg, wyznaczong przez kierownictwo, ktérej zadaniem jest

zorganizowanie w tym zaplanowanie, monitorowanie i doskonalenie procesu.

Wykaz Stanowisk | Narzedzie prowadzone przez Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance do ewidencji
Wrazliwych (WSW) stanowisk szczegolnie narazonych na korupcje zglaszanych przez kierujacych
jednostkami organizacyjnymi w Grupie Transportowe;.

Zarzadzanie Nalezy przez to rozumie¢ podjete dziatania majace na celu zmniejszenie ryzyka do
ryzykiem korupcyjnym poziomu akceptowalnego obejmujace identyfikowanie i oceng ryzyka oraz reagowanie

na nie.

3. Przywodztwo i zaangazowanie kierownictwa

3.1.  Najwyzsze kierownictwo wdrazajac Procedur¢ ma na uwadze, aby byta ona:

3.1.1. odpowiednia dla osiggania strategicznych celow w Spotce,

3.1.2. zawierala zobowigzanie do przestrzegania wymagan prawnych,

3.1.3. zawierala zobowigzanie do przestrzegania wewngtrznych regulacji,

3.1.4. zawierala zobowigzanie do ciaglego doskonalenia,

3.1.5. adresowata odpowiedzialno$¢ i uprawnienia zwigzane z rolami pracownikOw w procesach,

w ktorych zidentyfikowano ryzyka korupcyjne.

3.2.  Najwyzsze kierownictwo Spoétki oraz kierownictwo Spoétki bedzie podejmowaé wszelkie dziatania

w celu promowania, wspierania i doskonalenia stosowania niniejszej Procedury poprzez

odpowiednie motywowanie pracownikow, szkolenia oraz promowanie kultury przestrzegania zasad

etyki postgpowania, przestrzegania wewnetrznych regulacji oraz wymagan prawnych i innych.

4. Zakres podmiotowy

4.1.  Wszyscy pracownicy oraz osoby wspolpracujace z Grupa Transportowa na podstawie umowy

cywilnoprawnej lub umowy o podobnym charakterze oraz wykonujacy jakiekolwiek czynnos$ci

w imieniu lub na rzecz Grupy Transportowej w zakresie swoich zadan i kompetencji s zobowigzani

do przestrzegania zasad wynikajacych z niniejszej Procedury, w tym réwniez do identyfikowania

ryzyka korupcji.




4.2.

Procedura jest skierowana rowniez do interesariuszy Grupy Transportowej tj. klientow,

kontrahentéw - dostawcoéw, podwykonawcoOw oraz wszelkich partneréw biznesowych, wyznaczajac

standardy postgpowania w relacjach biznesowych.

5. Kontekst organizacji

5.1

5.2.

5.3.

5.3.1.
5.3.2.

5.3.3.
5.34.

5.3.5.
5.3.6.

5.3.7.

5.3.8.

5.3.9.

Spotka okresla zewnetrzne oraz wewngtrzne uwarunkowania zwigzane z prowadzong dziatalnoscia,
w tym procesy i dziatania realizowane przez nig oraz zlecane na zewnatrz.
Procesy zachodzace w Spoélce oraz procesy zlecane na zewnatrz powinny by¢ okreslone, tak aby
mozliwe bylo przeanalizowanie zagrozen oraz ryzyka korupcyjnego zwigzanego z ich realizacja.
W ramach okres$lania kontekstu Spotka analizuje uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne, w tym
min.:
procesy — realizowane wewnatrz oraz zlecane na zewnatrz,
produkty i1 ustugi — zar6wno dostarczane przez organizacj¢ jak rowniez zakupywane, wynikajace
z Yancucha dostaw,
dostawy, wyroby, inwestycje, z ktdrymi moze si¢ wigza¢ ryzyko korupcji,
cykl zycia produktu/ustugi — od momentu koncepcji, poprzez projektowanie, rozwdj wyrobow
1 ustug, produkcje i dostarczanie ustug, az do zakonczenia wytwarzania wyrobu, realizacji ustug,
zasoby — takie jak zasoby ludzkie, infrastruktura, odpowiedzialnos$¢, uprawnienia i role,
wymagania interesariuszy — w tym: klientow, dostawcow, udzialowcow, organdw administracji,
itd., oraz uwarunkowania wynikajagce ze wzajemnych relacji z nimi, w tym wymagania

kontraktowe oraz wynikajace z porozumien i inne, ktore nie zostaly sformalizowane,

kulture — w szczeg6lnos$ci kulture organizacyjng i kultur¢ otoczenia, w ktérym Spotka
funkcjonuje,
regulacje wewnetrzne — w szczegOlnosci wewnetrzne zasady, w tym te ktore zostaty

udokumentowane, takie jak: procedury, strategie, uchwaty, zarzadzenia, procedury, instrukcje
oraz nieudokumentowane, ale przyjete zwyczajowo lub stosowane obligatoryjnie,
otoczenie (sasiedztwo) — w znaczeniu potozenia jak roéwniez instytucji i osob, ktore oddziatujg na

organizacj¢ lub na ktére Spoétka oddziatuje,

5.3.10. wymagania prawne — wymagania prawe dotyczace zapobiegania i zwalczania przestepstw

korupcyjnych oraz inne wymagania, ktére moga mie¢ wptyw na organizacje¢, jej procesy oraz
wyroby, wymagania kontraktowe — w szczegdlnosci, wymagania stawiane dostawcom produktow

1 ustug oraz podwykonawcom umieszczane w umowach i porozumieniach,

5.3.11. inne wymagania, do ktorych spetnienia Spotka jest zobowigzana.

6. Zasoby i kompetencje

6.1.

6.2.

Grupa Transportowa dazy do zapewnienia zasobdéw niezbednych dla realizacji postanowien
niniejszej Procedury 1 jej ciggtego doskonalenia.

Spotka gwarantuje niezbedne kompetencje personelu realizujacego prace zwigzane



6.3.

z przeciwdziataniem zagrozeniom korupcyjnym, przyjmowaniem zgtoszen od sygnalistow oraz ich
rozpatrywaniem. Osigga to dzigki odpowiedniemu wyksztatceniu, szkoleniom, do§wiadczeniu

1 umiej¢tnosciom a w razie konieczno$ci wspiera pracownikow w zdobyciu niezbe¢dnych
kompetencji.

Osoby realizujgce zadania w ramach procesdw, z ktorymi zwigzane jest ryzyko korupcyjne powinny
by¢ $wiadome zobowigzan wynikajacych z Procedury, wymagan prawnych, zobowigzah
wynikajacych z zasad etyki postgpowania, znaczenia ich pracy dla osiggania celow w zakresie
antykorupcji, konsekwencji prawnych, biznesowych 1 wizerunkowych nieprzestrzegania regulacji
oraz zna¢ zasady postgpowania w sytuacjach podejrzenia dziatan o charakterze korupcyjnym lub

korupcjogennym.

7. Komunikacja

7.1.

7.1.1.

7.1.2.

7.1.3.

7.1.4.

7.1.5.

7.1.6.

7.2.

Grupa Transportowa okresla zasady wewnetrznej 1 zewngtrznej komunikacji istotnej dla realizacji
niniejszej Procedury, w tym:
metody komunikacji wewngtrznej, z uwzglednieniem informowania najwyzszego kierownictwa
o wszelkich przypadkach korupcji 1 zdarzen o charakterze korupcjogennym,
metody informowania organdow panstwowych zajmujacych si¢ zwalczaniem przestepstw
korupcyjnych,
metody komunikacji ze stronami trzecimi, ktdrych bezposrednio lub posrednio dotycza zdarzenia
korupcyjne lub korupcjogenne oraz stronami zainteresowanymi pozyskaniem informacji o tych
incydentach,
pozyskiwania i dokumentowania informacji zewn¢trznych w zakresie rozwigzan i praktyk
antykorupcyjnych w celu ich wykorzystania dla potrzeb szkoleniowych oraz zwigzanych
z podnoszeniem $wiadomosci pracownikow i stron trzecich dziatajacych w imieniu lub na zlecenie
Grupy Transportowe;j,
zachowania drogi sluzbowej w zglaszaniu przypadkéw korupcji i zdarzen o charakterze
korupcjogennym, z wyjatkiem sytuacji gdy podejrzenie korupcji dotyczy przetozonych
pracownikow zglaszajacych takie incydenty,
zapewnienia poufnos$ci informacji odnoszacych si¢ do:
a. okolicznos$ci zdarzen korupcyjnych oraz zdarzen o charakterze korupcjogennym,
b. dowodow zdarzen korupcyjnych oraz zdarzen o charakterze korupcjogennym,
c. 0s0b podejrzanych o dziatania korupcyjne i/lub korupcjogenne,
d. osob zglaszajacych przypadki korupcji i zdarzen o charakterze korupcjogennym, w sposob
gwarantujacy uczciwy i bezstronny przebieg postepowan wyjasniajacych,
e. rejestrowania incydentow, przebiegu postepowan wyjasniajacych, zebranych dowodéw tych
zdarzen.

Spotka zapewnia odpowiednig infrastrukture i narzedzia do komunikacji wewngtrznej



1 zewngetrznej oraz metody bezpiecznej komunikacji.

8. Role, odpowiedzialnos¢ i uprawnienia w procesie przeciwdzialania korupcji

8.1.

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.
8.1.4.

8.1.5.

8.2.

8.2.1.

8.2.2.

8.2.3.

8.3.

8.3.1.

8.3.2.

8.3.3.

8.3.4.

Zarzad Grupy Transportowej jest odpowiedzialny za:
wprowadzenie do stosowania Procedury zapobiegania praktykom korupcyjnym oraz powotanie
odpowiedniej komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za wyjasnianie wszelkich naruszen prawa
oraz przepisOw wewngtrznych, w tym dziatan o charakterze korupcyjnym,
zapewnienie cigglosci 1 niezalezno$ci komorce organizacyjnej odpowiedzialnej za wyjasnianie
wszelkich naruszen etyki oraz dziatan o charakterze korupcyjnym,
wspolprace z organami $cigania w zwigzku z naruszeniem prawa,
zapewnienie dostepu do informacji i dokumentéw niezbednych do przeprowadzenia postgpowan
wyjasniajacych,
zatwierdzanie raportow w zakresie funkcjonowania Procedury, obejmujacych w szczegdlnosci
podsumowanie zgloszonych naruszen i naduzy¢ oraz podjetych w zwigzku z tym dzialan
naprawczych.

Zarzadzajacy pionami oraz kierownicy komorek organizacyjnych sg odpowiedzialni za:
postepowanie zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Procedurze,
rozpowszechnianie tresci Procedury wséréd podlegtych pracownikéw (w szczegdlnosci
nowoprzyjetych) 1 przypominanie o koniecznosci jej stosowania,

wskazanie obszarow, w ktérych moze dochodzi¢ do korupcji poprzez:

a. identyfikowanie stanowisk w sposob szczegolny zagrozonych korupcja oraz ryzyka naduzyc,

wpisanych w obszar ich zadan,

b. przeprowadzanie rekrutacji, okresowej oceny pracownikow i osdb wspotpracujacych jak

1 oparcie systemu promowania pracownikoOw na transparentnych, ujednoliconych kryteriach
wykluczajacych nepotyzm i kumoterstwo,
c. wspolprace z Pelnomocnikiem Zarzadu ds. Compliance i dedykowanymi pracownikami
w zakresie przeciwdziatania korupcji,
d. zlozenie zawiadomienia o mozliwosci popelnienia przestgpstwa, jesli do zdarzenia
korupcyjnego doszto w ich jednostce organizacyjnej/komorce merytoryczne;.
Pracownicy s3 odpowiedzialni za:
postepowanie zgodnie z wymaganiami okreslonymi w Procedurze,
okazywanie postawy jednoznacznie manifestujacej brak tolerancji wobec naduzy¢ i zachowan
korupcyjnych,
dawanie przyktadu w zakresie przeciwdziatania naduzyciom i korupcji w ramach realizowanych
codziennych obowigzkow stuzbowych,
przestrzeganie procedur Spotki w zakresie korzystania z powierzonego majatku, aktywow oraz

zasobow,



8.3.5.
8.3.6.
8.3.7.

8.4.
8.4.1.
8.4.2.

8.4.3.

8.4.4.

8.4.5.
8.4.6.

8.4.7.

8.4.8.
8.4.9.

zglaszanie wszelkich przypadkow dziatan nieetycznych, korupcyjnych oraz innych naruszen,
uczestnictwo w szkoleniach z zakresu obowigzywania Procedury,
dochowanie szczegolnej starannosci w celu ochrony dobrego imienia oraz intereséw Spoiki tj.:

a. znajomos$¢ zagrozen i mechanizméw korupcyjnych,

b. zachowanie nalezytej ostrozno$ci w kontaktach w imieniu Spoiki z osobami trzecimi.

Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance jako komorka organizacyjna jest odpowiedzialna za:
nadzor nad stosowaniem Procedury w Spolce,
dziatanie z wlasnej inicjatywy lub po otrzymaniu zawiadomienia o mozliwo$ci naruszenia
Procedury w celu wyjasnienia spraw zwigzanych z potencjalnymi naruszeniami, w tym
gromadzenie dowoddw oraz ich ochrona, zabezpieczenie przed dostgpem 0sdb nieuprawnionych,
przyjmowanie zgloszen o naruszeniu Procedury,
wspotprace z podmiotem zewnetrznym odpowiedzialnym za obstuge systemu do dokonywania
zgloszen,
oceng 1 weryfikacje zgloszen o naruszeniach dokonanych przez Pracownikow i inne osoby,
wspolprace z Zarzadem oraz na jego zlecenie z organami $cigania w celu wyjasnienia zdarzen

o charakterze korupcyjnym,
zapewnienie poufno$ci osobom sktadajacym zgloszenie w sprawie naruszenia Procedury, jak
réwniez osobom pomagajacym w dokonaniu zgloszenia, wspotpracownikom lub krewnym osoby
dokonujacej zgloszenia oraz innym osobom uczestniczagcym w procesie wyjasniania sprawy,
informowanie wszystkich zainteresowanych stron o podjetych dziataniach w zakresie zgloszen,
nadzorowanie wewngtrznych postgpowan sprawdzajacych w reakcji na podejrzenia wystapienia

korupcji,

8.4.10. utworzenie i prowadzenie rejestru zawiadomien o naruszeniu Procedury, zwanym Rejestrem

Zdarzen Korupcyjnych,

8.4.11. promowanie tresci Procedury wsrod pracownikow,

8.4.12. przyjmowanie pytan od pracownikow, klientow 1 dostawcoéw oraz udzielanie odpowiedzi w

zakresie obowigzujacej Procedury,

8.4.13. przedktadanie Zarzadowi propozycji aktualizacji Procedury,

8.4.14. inicjowanie i uczestniczenie w procesach tworzenia programéw szkoleniowych w obszarach

zwigzanych z dziataniami antykorupcyjnymi oraz prowadzenie szkolen dla pracownikow (w tym

kadry kierowniczej),

8.4.15. sktadanie raportéw na prosb¢ kadry zarzadzajacej w Grupie Transportowej dotyczacych

funkcjonowania Procedury, obejmujacych w szczegodlnosci podsumowanie zgloszonych naruszen

oraz podjetych w zwiazku z tym dzialan naprawczych,

8.4.16. monitorowanie przebiegu i1 rezultatdw zewnetrznych postegpowan w sprawach charakterze

korupcyjnym dotyczacych Spotki,



9. Przeciwdzialanie zdarzeniom korupcyjnym

9.1.

9.2.

9.2.1.

9.2.2.

9.2.3.

9.24.

9.2.5.

9.2.6.

Wszelkie bezposrednie lub posrednie rodzaje oraz formy korupcji w dziatalno$ci Grupie

Transportowej sa zakazane, w tym w szczegolnosci oferowanie, wrgczanie, sktadanie obietnicy

wreczenia czy autoryzacja wreczenia korzysci majatkowej lub korzysci osobistej lub ich przyjecie.

Pracownikom i reprezentantom Grupy Transportowej zabrania si¢ takich czynow jak:
Sprzedajnos¢ tzn. pracownicy 1 reprezentanci nie moga, w zwigzku z wykonywaniem czynnosci
realizowanych na rzecz Grupy Transportowej przyjmowaé korzys$ci majatkowej lub osobistej,
albo jej obietnicy, w tym za zachowanie stanowigce naruszenie przepisOw prawa, ani tez
uzaleznia¢ wykonania takiej czynnosci od otrzymania korzy$ci majatkowej lub osobiste;,
Przekupstwo tzn. pracownicy i reprezentanci nie moga udziela¢ korzy$ci majatkowej lub osobistej
jakiejkolwiek osobie petnigcej funkcje publiczna, w zwigzku z petlnieniem przez nig tej funkcji.
Pracownicy i reprezentanci nie mogg rowniez podejmowac dziatan, ktorych celem jest naktonienie
osoby petnigcej funkcje publiczng do naruszenia przepisow prawa lub udzielaé, albo obiecywac
udzielenia takiej osobie korzy$ci majatkowej lub osobistej za naruszenie przepisOw prawa,
Handel wptywami — ptatna protekcja bierna tzn. pracownicy i reprezentanci nie moga, powotujac
si¢ na wpltywy i pozycje w Grupie Transportowej albo wywotujac przekonanie innej osoby lub
utwierdzajac ja w przekonaniu o istnieniu takich wptywow, podejmowac si¢ posrednictwa

w zalatwieniu sprawy w zamian za korzy$¢ majatkowa lub osobista, albo jej obietnice,
Handel wptywami — platna protekcja czynna tzn. pracownicy i reprezentanci nie mogg udzielac,
albo obiecywac¢ udzielenia korzysci majatkowej lub osobistej w zamian za posrednictwo

w zalatwieniu sprawy w instytucji panstwowej, samorzadowej, organizacji mi¢dzynarodowej albo

krajowej lub w zagranicznej jednostce organizacyjnej dysponujacej srodkami publicznymi,

polegajacej na bezprawnym wywarciu wptywu na decyzje¢, dzialanie lub zaniechanie czynno$ci

przez osobe pelnigca funkcje publiczna, w zwiazku z pelnieniem tej funkcji,
Lapownictwo menedzerskie tzn. pracownicy i reprezentanci nie moga zada¢ lub przyjmowac
korzys$ci majatkowej lub osobistej, albo jej obietnicy, w zamian za naduzycie udzielonych im
uprawnien lub niedopetnienie cigzacego na nich obowigzku mogace wyrzadzi¢ Grupie
Transportowej, w ktorej sa zatrudnieni, szkod¢ majatkowa, albo stanowigce czyn nieuczciwej
konkurencji lub niedopuszczalng czynno$¢ preferencyjng na rzecz nabywcy lub odbiorcy towaru,
ustugi lub $wiadczenia,
Manipulacje w przetargach tzn. pracownicy i reprezentanci nie mogg, w celu osiagnigcia korzysci
majatkowej, udaremnia¢ lub utrudnia¢ przetargu albo wchodzi¢ w porozumienie z inng osoba
dzialajac na szkode wiasciciela mienia, albo osoby lub instytucji, na rzecz ktorej przetarg jest
dokonywany. Pracownicy i reprezentanci nie moga, w zwiazku z przetargiem rozpowszechnia¢

informacji lub zatai¢ istotnych okoliczno$ci, majacych znaczenie dla zawarcia umowy begdacej



przedmiotem przetargu albo wchodzi¢ w porozumienie z inng osoba, dziatajac na szkode

wlasciciela mienia albo osoby lub instytucji, na rzecz ktorej przetarg jest dokonywany.

9.3.  Zabronione jest rowniez:

9.3.1.
9.3.2.

9.3.3.

9.34.

9.3.5.

9.3.6.

9.3.7.

9.3.8.

9.3.9.

a o o 9

9.3.10.

9.3.11.

9.3.12.

9.3.13.

9.3.14.

$wiadome, niezgodne z prawem dysponowanie $srodkami Spoiki,

faworyzowanie, nepotyzm, kumoterstwo oraz inne niedozwolone praktyki w obszarze relacji
pracowniczych,

niedochowanie tajemnicy przedsigbiorstwa i1 informacji wewngtrznej skutkujace nieuczciwym
postepowaniem tego, ktory takg informacj¢ pozyskat i wykorzystat,

przyjmowanie korzy$ci majatkowej lub korzySci osobistej w zamian za odstgpienie od
obowigzujacych procedur i instrukc;ji,

ograniczenie prawa do uczciwe] konkurencji przez promowanie 0s6b powigzanych rodzinnie,
towarzysko, finansowo lub w inny sposob,

wybor kontrahenta bez dotozenia nalezytej staranno$ci w zakresie oceny ryzyk korupcyjnych,
ukrywanie wystepowania konfliktu interesow,

nierzetelne okreslanie standardow, wytycznych, parametréw skutkujace celowym sprzyjaniem
okreslonemu podmiotowi lub jednemu rozwigzaniu (produktowi),

swiadome podpisywanie umow zawierajacych niekorzystne dla Grupy Transportowej, badz tez
celowe wprowadzanie do umoéw takich postanowien:

poswiadczanie nieprawdy,

brak egzekwowania prawidlowej realizacji ustugi (umowy),

uleganie presji wywieranej przez inny podmiot,

nierzetelne prowadzenie dokumentacji,

falszowanie lub bezprawna zamiana dokumentacji, polegajaca na usuwaniu badz dodawaniu jej
nowych elementéw,

wykorzystywanie sponsoringu lub darowizn w celu obchodzenia postanowien niniejszej
Procedury i zasad etyki w Grupie Transportowej,

naduzycie uprawnien lub niedopetnienie obowigzkow skutkujace zagrozeniem powstania lub
doprowadzeniem do powstania szkody majatkowej dla Grupy Transportowe;j,

zatajenie informacji o przestgpstwie zwigzanym z korupcja lub innym przestgpstwie na szkodg
Grupy Transportowe;j,

rozpowszechnianie fatszywych informacji zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy Transportowe;j
w celu uzyskania korzys$ci majatkowych lub osobistych,

akceptowanie zauwazalnych w swoim najblizszym otoczeniu zawodowym nieprawidtowosci
opisanych w niniejszej Procedurze, w tym prezentowanie biernej postawy wobec zachowan

korupcyjnych.



9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

Zakazuje si¢ tworzenia tzw. funduszy korupcyjnych, rozumianych jako rachunki Grupy
Transportowej, na ktérych gromadzone sg srodki pochodzace z legalnego zrodta, lub innej formy
wydatkowania srodkow z przeznaczeniem na finansowanie korzy$ci majatkowych lub osobistych.
Grupa Transportowa ma obowigzek prawny sporzadzania i prowadzenia ksigg rachunkowych,
ewidencji i rachunkow, ktore w sposob odpowiednio szczegotowy i doktadny odzwierciedla¢ beda
transakcje 1 zarzadzanie majatkiem Spotki.

Zabronione jest postugiwanie si¢ fatszywymi dokumentami i fakturami, jak réwniez wprowadzanie
niewlasciwych, niejednoznacznych lub mylacych zapisow ksiggowych oraz stosowanie wszelkich
innych procedur, technik czy rozwigzan ksiegowych, ktére moglyby ukry¢ lub w inny sposob
zamaskowac nielegalne platnosci.

Nakazuje si¢ przestrzeganie procedur w Grupie Transportowej w zakresie obiegu dokumentow,
sporzadzania umow, a takze zasad udzielania pelnomocnictw i upowaznien.

Nakazuje si¢ identyfikacj¢ oraz zarzadzanie ryzykiem w ramach stanowisk i1 jednostek
organizacyjnych w Grupie Transportowej szczegdlnie wrazliwych na ryzyko wystapienia naduzy¢
1 zachowan korupcyjnych: obszar zakupdéw, handlu, zarzadzania kapitatem ludzkim, ksiggowosci,
rachunkowosci.

Z wyjatkiem sytuacji, gdy zagrozone jest zycie, zdrowie lub bezpieczenstwo pracownika,
wymuszenie dzialan majacych znamiona korupcji nie stanowi usprawiedliwienia dla wrgczenia lub
przyjecia tapowki. Jesdli grozba dotyczy spdiki, a nie osobistego bezpieczenstwa lub zdrowia
pracownika, ptatno$¢ taka zostanie uznana za lapéwke. Zdarzenie polegajace na dokonaniu takiej
ptatnosci w przekonaniu, iz zycie, zdrowie lub bezpieczenstwo osoby dokonujacej ptatnosci moze
pozostawaé w bezposrednim niebezpieczenstwie, musi zosta¢ niezwlocznie zgtoszone do

Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance.

10. Zarzadzanie ryzykiem korupcyjnym

10.1.

Korzysci z prowadzenia oceny ryzyka korupcyjnego to:

10.1.1. zapobieganie przestepczosci i nieprawidlowosciom, w tym unikanie potencjalnych szkod

(finansowych, kadrowych, wizerunkowych, organizacyjnych itp.),

10.1.2. mozliwo$¢ zaprojektowania dostosowanej do potrzeb i racjonalnej ekonomicznie strategii

dziatan antykorupcyjnych w Grupie Transportowej,

10.1.3. zwigkszanie $wiadomosci zagrozen korupcyjnych wsérdd kierownictwa i pracownikow (przy

spetnieniu warunku aktywnego uczestnictwa w prowadzonej ocenie wszystkich stron),

10.1.4. doskonalenie systemu zarzadzania ryzykiem korupcyjnym,

10.1.5. optymalizacja proceséw realizowanych (wyniki oceny pozwalaja wprowadzaé niezbedne

usprawnienia),

10.1.6. mozliwo$¢ obserwacji zachodzacych przemian i dokonywania oceny skuteczno$ci dziatan

antykorupcyjnych,



10.1.7. wzmacnianie odpornosci organizacji na zagrozenia korupcyjne.

10.2.  Ocena ryzyka korupcyjnego jest prowadzona:

10.2.1. jako punkt wyjscia i podstawa do formulowania strategii dziatan antykorupcyjnych w Grupie

Transportowe;j,

10.2.2. jako narzedzie profilaktyczne chronigce kierownictwo i1 pracownikow przed ryzykiem

popelnienia przestgpstwa korupcyjnego,

10.2.3. jako element systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Transportowej,

10.2.4. z udziatem kierownictwa i pracownikow (ocena powinna uwzglednia¢ ich opinie, uwagi

1 spostrzezenia),

10.2.5. w sposob przejrzysty 1 jawny (wyniki oceny powinny by¢ znane kierownictwu i pracownikom),

10.2.6. cyklicznie (minimum raz na rok),

10.2.7. doraznie w przypadku wystapienia znaczacych nieprawidtowosci, celem aktualizacji strategii

dziatan antykorupcyjnych.

10.3. System zarzadzania ryzykiem korupcji obejmuje:

10.3.1. identyfikowanie ryzyka korupcji,

10.3.2. oceng i szacowanie ryzyka korupcji,

10.3.3. monitorowanie ryzyka korupcji,

10.3.4. kontrolowanie ryzyka korupcji,

10.3.5. raportowanie o ryzyku korupcji.

10.4. Identyfikowanie ryzyka korupcji odbywa si¢ na dwdch poziomach:

10.4.1. Pracownicy poszczegolnych komorek organizacyjnych w ramach realizowanych przez siebie

zadan i1 kompetencji sa zobowigzani na biezaco analizowaé procesy pod katem dzialan

antykorupcyjnych (potencjalnych i faktycznych),

10.4.2. Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance identyfikuje ryzyko korupcji dodatkowo na podstawie:

a.

™ e a0

arkusza do agregacji ryzyk wysylanego 1 zbieranego raz do roku z jednostek
organizacyjnych,

zgloszen potencjalnych i faktycznych dziatan korupcyjnych, zgodnie z wewnetrznymi
regulacjami w tym zakresie,

danych historycznych dotyczacych potencjalnych lub faktycznych dziatan korupcyjnych,
raportow z audytow,

informacji medialnych,

publikacji branzowych,

zmian W przepisach prawa, regulacjach wewngtrznych, standardach rynkowych,
rekomendacjach i wytycznych,

rejestru korzysci oraz procesow sponsoringu/darowizn.



10.5.

10.6.

10.7.

10.7.1.

10.7.2.

10.7.3.
10.7.4.

10.7.5.

10.8.

Raport dotyczacy funkcjonowania i doskonalenia systemu przeciwdzialania zagrozeniom
korupcyjnym w Spétce, Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance przedstawia Zarzadowi Spoétki za
kazdy kolejny rok kalendarzowy wraz z podsumowaniem.

W ramach struktury organizacyjnej Grupy Transportowej wskazuje si¢ kompetencje w zakresie
zarzadzania ryzykiem korupcji.

Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance:

nadzoruje, wdraza i koordynuje realizacj¢ dziatan antykorupcyjnych wynikajacych z
niniejszej Procedury,

realizuje zadania majace na celu wyjasnienie zgloszen o nieprawidlowos$ciach, w tym weryfikuje
zgloszenia dotyczace podejrzen korupcyjnych,

odpowiada za udost¢pnienie Procedury i jej interpretacje,

udziela porad i wytycznych dla pracownikow na temat funkcjonowania systemu zarzadzania
dziataniami antykorupcyjnymi oraz czynnikami zwigzanymi z korupcja,

zapewnia zgodno$¢ systemu zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi z wymaganiami

niniejszej Procedury,

Zarzad w ramach systemu zarzadzania ryzykiem korupcji:

10.8.1. zapewnia, aby system zarzadzania ryzykiem korupcji funkcjonowat w Spoélce w sposob

skuteczny, byt weryfikowany, udoskonalany i podlegal regularnym przegladom,

10.8.2. zapewnia zintegrowanie systemu z procesami funkcjonujacymi w Spoice,

10.8.3. zapewnia odpowiednie zasoby kadrowe i1 finansowe umozliwiajace skuteczne dziatanie systemu,

10.8.4. zapewnia wiasciwe informowanie o przyjetych zasadach antykorupcyjnych,

10.8.5. promuje przyjete zasady Procedury w Spétce,

10.8.6. zapewnia niestosowanie dziatan odwetowych i dyskryminacyjnych wobec Sygnalistow,

10.8.7. ponosi odpowiedzialno$¢ za wdrozenie systemu i dziatania zgodne z zaloZeniami systemu.

10.8.8. Przyjmuje rekomendacje i podejmuje decyzje co do poziom ryzyka akceptowalnego

10.9.
10.9.1.

10.9.2.
10.9.3.
10.9.4.
10.9.5.

10.9.6.

1 nieakceptowalnego oraz wyznacza apetyt na ryzyko.

Wskazuje si¢ nastepujace obszary, ktore sg szczegdlnie narazone na wystapienie Korupcji:
dziatalno$¢ handlowa 1 inwestycyjna oraz zawieranie uméw (w tym udziat
w przetargach),
dziatalno$¢ Przedstawicieli / Pelnomocnikow Spofki,
dziatalno$¢ marketingowa i promocyjna,
dziatalno$¢ dobroczynna i charytatywna,
dziatania zwigzane z zatrudnieniem, wynagradzaniem, promocja pracownikoéw
1 wspoOtpracownikow,

dziatalnos¢ socjalno-bytowa,



10.9.7. dziatalnos$¢ zwigzana z podatkami i sprawozdawczo$cig finansowa,

10.9.8. bezpieczenstwo informacji poufnych i prawnie chronionych.

10.10. Szczegdlnie istotne z punktu widzenia oceny ryzyk korupcyjnych sa procesy zwigzane
z zamdwieniami publicznymi lub zakupami towaréw badz ushug.

10.11. Zabrania si¢ podejmowania dziatan, ktore mogtyby wptyna¢ na bezstronne podejmowanie decyzji
w procesach zakupowych.

10.12. Kazda osoba, ktéra bierze udziat w procesie sprzedazowym, zakupowym, ofertowym, prowadzi
go transparentnie 1 przejrzyscie.

10.13. Co do zasady nalezy przestrzega¢ ponizszych zasad (szczegoOlnie przy postepowaniach
przetargowych):

10.13.1.  zasady pisemnosci, tj. kazde pytanie, jak i odpowiedZ na nie, powinny by¢ sporzadzone na
firmowym pismie lub e-mailu lub w innej formie przewidzianej w postgpowaniu w sprawie.
pozyskania zamowienia publicznego,

10.13.2.  spotkania Pracownikéw z przedstawicielami Zamawiajacego powinny odbywac si¢
w siedzibie Zamawiajacego, chyba ze specyfika zamdéwienia wymaga spotkania poza jego
siedziba,

10.13.3.  przy wylanianiu kontrahenta z danej dziedziny nalezy zadba¢ o transparentno$é
przeprowadzenia procedury przetargowej, m.in. poprzez wysytanie zapytania ofertowego do co
najmniej 3 oferentow,

10.13.4.  przestrzeganie ,,zasady bezstronno$ci” 0sob uczestniczacych w pozyskiwaniu i realizacji
zamoOwien publicznych i procedurze zakupowe;j,

10.13.5.  informowanie o powigzaniach mogacych mie¢ wptyw na bezstronnos$¢ i wylaczanie z prac
0s0b ze zdiagnozowanym konfliktem interesow,

10.13.6.  wykluczanie z postgpowania przetargowego osob, ktorych bezstronnos¢ mogtaby wzbudzié
jakakolwiek watpliwos¢,

10.13.7. prowadzanie szczegdlowej analizy opracowan dotyczacych szacowania warto$ci
zamowienia,

10.13.8.  staranne przygotowywanie umow,

10.13.9.  wnikliwe sprawdzanie przyczyn wprowadzania zmian w umowie w trakcie jej realizacji,

10.13.10. wnikliwa kontrola realizacji poszczegdlnych etapow zamodwienia,

10.13.11. staranny udziat w przekazaniu lub odbiorze przedmiotu zamdwienia,

10.13.12.  dotrzymywanie i egzekwowanie warunkow umowy,

10.13.13. reagowanie na wszelkie najmniejsze nawet postgpowanie sugerujace dzialania nieetyczne
lub korupcyjne.

10.14. W przypadku postepowan przetargowych, w ktorych Grupa Transportowa wystepuje jako oferent,

wszelkie dziatania podejmowane sg przez pracownikow zgodnie z ich zakresem obowigzkéw



10.15.

stuzbowych, w tym zasadami dotyczacymi konfliktu interesow oraz komunikacji w toku
postepowania, wynikajacymi z powszechnie obowigzujacych przepisow prawa lub dokumentow
postepowania. W szczegolnosci, nie nalezy podejmowac jakichkolwiek dziatan zmierzajacych do
kontaktu z zamawiajacym z pomini¢ciem zasad komunikacji obowigzujacych w postepowaniu
zakupowym, w tym do pozyskania niedost¢pnych publicznie informacji odno$nie postgpowania.
W czasie trwania postgpowania zakupowego nie nalezy bra¢ udzialu w imprezach
reprezentacyjnych, oferowa¢ lub przyjmowac jakichkolwiek prezentow lub podejmowaé innych
dziatan z udzialem oséb zaangazowanych w postepowanie zakupowe, zarowno ze strony Grupy
Transportowej jak i1 ze strony partnera biznesowego. Spod zakazu wylgczone jest branie udziatu
w imprezach reprezentacyjnych i zapraszanie na nie partnerow biznesowych, jezeli wydarzenie
kierowane jest do szerszego grona partnerdw biznesowych (np. wszystkich klientow badz

wybranej ich grupy).

11. Relacje biznesowe

11.1.

11.2.

11.3.

11.4.

11.5.

Przez kontrahentéw nalezy rozumie¢ klientow, partnerow biznesowych oraz wszystkich
wykonawcow, dostawcow i strony umow cywilnoprawnych §wiadczacych ustugi, dostarczajacych
towary lub wykonujacych dzieta dla Grupy Transportowe;.

Niniejsza Procedura ma zastosowanie do nowych oraz trwajacych relacji biznesowych,
prowadzonych przez Spotke.

Grupa Transportowa doktada nalezytej staranno$ci w doborze swoich kontrahentéw szczegoélnie,
jesli podmiot bedzie reprezentowat Spotke.

Grupa Transportowa stosuje przejrzyste procedury weryfikacji, akceptacji kosztow 1 wydatkow
oraz wspodlpracy z podmiotami trzecimi (w tym z posrednikami, agentami, dystrybutorami,
podwykonawcami, konsorcjantami i dostawcami), w celu wylaczenia mozliwosci powstawania
mechanizméw udzielania korzy$ci majatkowych z wykorzystaniem majatku  Grupy
Transportowe;.

Przed zawarciem umowy z partnerem biznesowym, pracownik jest zobowigzany:

11.5.1. do przypomnienia partnerowi biznesowemu koniecznosci stosowania zasad z procedur

Compliance Grupy Transportowej a dotyczacych migdzy innymi etyki, przeciwdziatania

korupcji, zasadach prezentowych oraz w zakresie konfliktow interesow,

11.5.2. oraz do implementacji klauzul antykorupcyjnych do projektowanych umow.

11.6.

11.7.

W Grupie Transportowej dokonuje si¢ wyboru wykonawcow ustug i dostawcow towardw zgodnie
z zasadami przejrzysto$ci, braku dyskryminacji i réwnego traktowania, na podstawie
obiektywnych kryteriow zwigzanych z konkurencyjnos$cia, jakoscia produktéw oraz zlecanych
ushug.

W obszarze zlecania prac i zamawiania towaré6w Grupa Transportowa dazy do tego, aby

wykonaweca zlecenia lub dostawca towaru posiadal nieposzlakowang opini¢, odpowiednie zasoby



11.8.

11.9.

11.10.

11.11.

11.12.

11.13.

11.14.

finansowe, cieszyt si¢ nieposzlakowang reputacja. Wykonawca zlecenia lub dostawca towaru
podlega weryfikacji rowniez pod katem wystgpowania konfliktu interesow.

Przed podje¢ciem relacji biznesowych z danym podmiotem (niezaleznie od rodzaju tych relacji)
zaleca si¢ przeprowadzenie analizy due diligence takiego podmiotu pod katem oceny ryzyka
korupcji.

W przypadku, gdy w wyniku analizy due diligence powstanie uzasadniona watpliwos$¢ co do
ryzyka korupcji w stosunkach z jakimkolwiek podmiotem, nie nalezy podejmowac relacji
biznesowych z danym podmiotem.

Nalezy dochowywa¢ szczegolnej starannosci w trakcie wyboru stron trzecich (w szczegdlnosci
Pelnomocnikéw / Przedstawicieli Spotki). Podwyzszone ryzyko wystgpienia potencjalnych
naruszen przepisoOw antykorupcyjnych moze wynika¢ z sytuacji, gdy Spdtka angazuje do
wspotpracy strony trzecie. W szczego6lnosci Pelnomocnicy / Przedstawiciele Spotki sg taka
kategorig stron trzecich, ktdra bedzie podlegata surowym kryteriom oceny nalezytej starannosci,
biorgc pod uwage jej rzeczywiste lub dorozumiane upowaznienie do dziatania w imieniu Spoétki.
W zwigzku z powyzszym, zaden Pelnomocnik / Przedstawiciel Spoitki nie moze zostaé
zaangazowany aby reprezentowa¢ Spotke bez uprzedniego sprawdzenia jego danych i zawarcia
pisemnej umowy, ktora bedzie zawiera¢ zobowigzanie Pelnomocnika / Przedstawiciela Spotki do
dziatania zgodnie z Procedura.

Jesli Grupa Transportowa stwierdzi watpliwa reputacje kontrahenta, powinna ustali¢ jak najwigcej
faktow dotyczacych sprawy i podja¢ na tej podstawie decyzj¢, majac na uwadze ryzyko utraty
reputacji Grupy Transportowe;.

Dokumentacja z analizy nalezytej staranno$ci KYC oraz pod katem AML (due diligence) powinna
by¢ przechowywana przez okres co najmniej dziesieciu (10) lat.

Ponadto, w zalezno$ci od stopnia poufno$ci danej sprawy, Grupa Transportowa moze skorzystac
z ustug dostawcow zewnetrznych celem przeprowadzenia dodatkowych lub bardziej doglebnych
analiz nalezytej starannosci (due diligence) w przypadku osob fizycznych lub 0s6b prawnych.

W zakresie korzystania z ustug stron trzecich i 1 wynagradzania ich nalezy stosowac nast¢pujace

zasady:

11.14.1.  platnosci na rzecz firm zewngtrznych musza by¢ rozsadne i w sposob racjonalny

odzwierciedla¢ warto$¢ §wiadczonych ustug,

11.14.2.  firmy zewngtrzne powinny mie¢ udokumentowang histori¢ dziatalno$ci w danej branzy,

11.14.3.  firmy zewngtrzne nie powinny by¢ rekomendowane przez urzednikoéw panstwowych,

11.14.4.  ushlugi $wiadczone przez firmy zewngtrzne musza by¢ zgodne z prawem, a charakter tych

ustug oraz cena musza zosta¢ okreslone w odpowiedniej umowie,

11.14.5.  firmy zewngtrzne nie moga by¢ zarejestrowane w rajach podatkowych.



11.15.

11.16.

11.17.

Kontrahenci powinni by¢ poddawani okresowej kontroli w zakresie prowadzonej dziatalno$ci na
rzecz Spotki. Osoby odpowiedzialne za kontakt z danym kontrahentem monitoruja, czy
wspolpraca nie narusza obowigzujacych przepisOw prawa oraz regulacji wewnetrznych w Spotce
oraz jest prowadzona w poszanowaniu zasad etycznych oraz zasad przeciwdziatania korupcji.
Prezes Zarzadu moze podja¢ decyzje o ograniczeniu przeprowadzania badan due diligence

w zalezno$ci od warto$ci kontraktu lub limitow.

W przypadku sygnatéw, ze podmiot dopuszcza si¢ jakiejkolwiek formy korupcji czy sugestii
takich dziatan, nalezy niezwlocznie zglosi¢ taka sytuacj¢ przetozonemu, ktory przekazuje taka

informacje¢ bezzwlocznie do Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance.

12. Sygnaly ostrzegawcze (red flags)

12.1.

12.2.

Wszystkie jednostki biznesowe w Grupie Transportowej powinny mie¢ wlasne rozwigzania
1 dziatajace mechanizmy kontrolne, ktdre umozliwiaja zachowanie zgodnosci z niniejszymi
wytycznymi antykorupcyjnymi.

Ponizej znajduje si¢ lista typowych znakow ostrzegawczych. Lista nie jest wyczerpujgca i stanowi

tylko przyktadowe dziatania, ktére powinny wzbudzac czujnos¢ pracowniczg.

12.2.1. Kontrahent odmawia wyrazenia zgody na antykorupcyjne warunki umowy, dziata na zasadzie

firmy fasadowej lub innej nietypowej struktury firmowej, nalega na zastosowanie
niestandardowych lub podejrzanych procedur zawierania umodéw, odmawia ujawnienia
tozsamos$ci swoich wiascicieli lub zada, aby jej umowa zostata opatrzona data wsteczng lub byta

w inny sposob zmodyfikowana w celu sfalszowania informac;ji.

12.2.2. Kontrahent ma biezace powigzania handlowe, rodzinne lub inne bliskie relacje osobiste

z klientem lub urzednikiem panstwowym, sama niedawno byta klientem wewng¢trznym lub
urzednikiem panstwowym lub jest brana pod uwage wylacznie na podstawie swojego wptywu
na klienta lub urzednika panstwowego. Klient wewnetrzny (kapitat ludzki) to kazdy pracownik

biorgcy udzial w tancuchu wytwarzania wartosci dodanej w organizacji.

12.2.3. Klient lub urzednik panstwowy rekomenduje lub nalega na wybor strony transakcji.

12.2.4. Kontrahent ma zt3 reputacje biznesowa lub postawiono jemu zarzuty korupcyjne, przekupstwa,

oszustwa lub inne zarzuty, lub tez ma zte referencje od firm zewnetrznych lub wcale nie posiada
referencji. Kontrahent nie posiada siedziby, personelu ani kwalifikacji odpowiednich do

realizacji wymaganych ustug.

12.2.5. Zapotrzebowanie na wydatek/ptatnos¢ jest nietypowe, nie jest poparte odpowiednig

dokumentacja, opiewa na niestandardowo wysoka kwotg lub kwote nieproporcjonalng do
$wiadczonych ustug, nie odpowiada warunkom zawartej umowy lub wiaze si¢ z uzyciem
srodkow gotdwkowych lub instrumentu na okaziciela (obligacje, weksle, certyfikaty, bony

skarbowe, bony pieni¢zne).



12.2.6. Zapotrzebowanie na wydatek/platnos¢ wymaga konta pozaksiggowego, podlega jurysdykcji
kraju innego niz miejsce $wiadczenia ustug lub ma forme niezgodng z prawem lokalnym.

12.2.7. Zapotrzebowanie na wydatek/ptatnos¢ jest opisane jako konieczne, by ,,skorzysta¢ z okazji
biznesowej” lub by ,,poczyni¢ niezbedne uzgodnienia™.

12.2.8. Kontrahent wnioskuje o antydatowanie lub zmiang tresci faktur, zafakturowanie kwoty wyzszej
niz wymagana, dokonanie ptatnosci w niekonwencjonalny lub przesadnie skomplikowany
sposob (na przyklad poprzez zagraniczne rachunki spotki)

12.2.9. Kontrahent wystawia faktury z niejasnym opisem $wiadczonych ustug lub o wartosci znaczaco
odbiegajacej od zwyczajowo przyjete;j,

12.2.10.  Kontrahent Iub Pelnomocnik/ Przedstawiciel Spoéitki odmawia Spotce prawa do
przeprowadzenia audytu, badz tez odmawia przekazania informacji na swoj temat lub na temat
stosowanych przez siebie praktyk biznesowych w sytuacji, kiedy wniosek ze strony Spotki
o przekazanie takich informacji jest uzasadniony.

12.2.11.  Wniosek o wynagrodzenie ztozony przez Kontrahenta lub Pelnomocnika/ Przedstawiciela
Spotki nie odpowiada zakresowi ustug lub tez wskazana warto§¢ wnioskowanego
wynagrodzenia przekracza warto$¢ zwyczajowo przyjeta dla tego rodzaju ustug w danym kraju
badz tez w innych panstwach,

12.2.12. Kontrahent lub Pelnomocnik / Przedstawiciel Spotki wnioskuje o dokonanie ptatnosci
z gory, zada zawyzonych prowizji badz tez innego rodzaju niekonwencjonalnych w swoim
charakterze platnosci.

12.2.13.  Brak jest obiektywnego powodu do korzystania z ustug danego Kontrahenta.

12.2.14.  Kontrahent nie posiada odpowiednich umiej¢tnosci, zasoboéw, doswiadczenia wymaganych
przy deklarowanym zakresie wspotpracy.

12.2.15.  Czgste lub niewspOlmierne prezenty lub przejawy goscinnosci na rzecz pracownika,
wystapienie bardzo wysokich prowizji lub nietypowych schematow ptlatnosci (np. przelew do
innego podmiotu lub panstwa).

12.2.16.  Kraj, w ktérym przeprowadzana jest transakcja ma specyficzne podejscie do kwestii
korupcji.

12.2.17.  Kontrahent byt szczegdlnie rekomendowany przez urz¢dnika panstwowego lub kontrahenta
handlowego.

12.2.18.  Kontrahent pozostaje w bliskich stosunkach z urzednikiem panstwowym lub kontrahentem
handlowym.

12.2.19. ,Umowa o $wiadczenie ustug doradczych” strony trzeciej zawiera tylko niejasno opisane
ustugi lub nie okresla specyfikacji swiadczonych ustug (tj. ustugi sa opisane tak ogoélnie, ze nie
mozna wykluczy¢ potencjalnych dziatan, ktéore mogltyby narusza¢ postanowienia niniejszej

Procedury).



12.2.20.  Kontrahent prowadzi inng dziatalno$¢ niz zakres ustug, do ktérego zostat zaangazowany.

12.2.21.  Kontrahent podaje niepetne lub niedoktadne informacje w wymaganych o§wiadczeniach.

12.2.22.  Kontrahent Zada nietypowych lub nadmiernych ptatnosci lub na przyktad prosi o zawyzenie
kwoty faktur (przestepstwa skarbowe), ptatnosci z géry, nietypowe prowizje lub ptatnosci
kompensacyjne w $§rodkowej fazie projektu lub jakiekolwiek inne ptatnosci nie majace
uzasadnienia, przeniesienie kwot z jednego cyklu rozliczeniowego do drugiego (tj. nietypowe
skoki optat).

12.2.23.  Kontrahent prosi o zatrudnienie lub jakakolwiek inng korzys¢ dla przyjaciela lub krewnego.

12.2.24.  Kontrahent nalega na podpisanie uméw dodatkowych/zalacznikéw 1 odmawia podpisania
umowy odzwierciedlajacej uzgodnione warunki.

12.2.25. Kontrahent zwraca si¢ z wnioskiem o zwrot zle udokumentowanych lub watpliwych
wydatkow.

12.2.26.  Kontrahentowi postawiono zarzuty w zwiazku z naruszeniem lokalnych lub zagranicznych
przepiséw prawa lub przepiséw dotyczacych udzielania zamowien rzadowych lub innych umow,
lub za mozliwe naruszenie przepisoOw antykorupcyjnych.

12.2.27.  Jesli podczas weryfikacji nowego kontrahenta lub trwajacych relacji biznesowych pojawia
si¢ sygnatly ostrzegawcze (czerwone flagi), nalezy natychmiast skontaktowac si¢ z bezposrednim
przetozonym, ktory przekaze informacje do Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance. Pracownik
powinien zwraca¢ uwage na wszelkie inne sygnaly ostrzegawcze, kierujgc si¢ m.in. swoim
doswiadczeniem lub oceng ekspercka w celu identyfikacji sytuacji, ktdre moga potencjalnie
prowadzi¢ do korupcji.

12.3. Pracownicy powinni w sposob ciagly dokonywac oceny, czy w konkretnej sytuacji zauwazalne sa
jakie$ inne znaki ostrzegawcze.

13. Wykaz Stanowisk Wrazliwych (WSW)

13.1.  Procesy, ktoére w ramach analizy ryzyka zostaly zidentyfikowane jako istotnie narazone na ryzyko
wystgpienia korupcji objete sa w Grupie Transportowe]j specjalnym nadzorem, analogicznie
postepuje si¢ ze stanowiskami zawartymi w Wykazie Stanowisk Wrazliwych (WSW).

13.2. Dane do wykazu odbiera cyklicznie od kierujacych jednostkami organizacyjnymi Pelnomocnik
Zarzadu ds. Compliance.

13.3. Kierownicy komdrek organizacyjnych/wlasciciele procesOw zobowigzani sg do szczegdlnego
nadzoru nad podlegtymi pracownikami zajmujacymi stanowiska zamieszczone w wykazie oraz
monitorowania procesow o istotnym poziomie ryzyka w sposob ciagly.

13.4. Ponadto, kierownicy komorek organizacyjnych/wtasciciele procesow:

13.4.1. systematycznie oceniaja skutecznos$¢ przyjetych dzialan minimalizujacych, w miarg potrzeby

dokonujac ich modyfikacji,



13.4.2. postgpuja zgodnie z zaleceniami Procedury jesli, w wyniku monitorowania procesOw/stanowisk

wrazliwych, zidentyfikuja zdarzenie zagrozone dziataniem korupcyjnym,

13.4.3. Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance dokonuje aktualizacji i przegladu minimum raz na rok.

14. Konflikty interesow

14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

14.5.

14.6.

14.7.

14.8.

14.9.

Wszyscy pracownicy oraz osoby wspotpracujace z Grupa Transportowa na podstawie umowy
cywilnoprawnej lub umowy o podobnym charakterze oraz wykonujacy jakiekolwiek czynnosci

w imieniu lub na rzecz Grupy Transportowej w zakresie swoich zadan i kompetencji s zobowigzani
do przestrzegania zasad wynikajacych z niniejszej Procedury, w tym rdwniez
do identyfikowania konfliktow interesow.

Procedura jest skierowana réwniez do interesariuszy Grupy Transportowe;j tj. klientéw, dostawcow,
podwykonawcow oraz wszelkich partneréw biznesowych, wyznaczajac standardy postgpowania

w relacjach biznesowych.

Konflikt interesdw moze odnosi¢ si¢ do relacji, umow i transakcji z podmiotami powigzanymi, oraz
relacji miedzy Grupa Transportowg a klientami (w rezultacie modelu handlowego lub r6znych ustug
oferowanych przez Grupe Transportowa i prowadzonej przez Spotke dziatalnos$ci), akcjonariuszami
/ udziatowcami, cztonkami rady nadzorczej i zarzadu, pracownikami, istotnymi dostawcami lub
partnerami biznesowymi, innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej.

Potencjalny konflikt intereséw to sytuacja, ktora stwarza ryzyko powstania konfliktu interesow.
Rzeczywisty konflikt interesOw to sytuacja, w ktorej konflikt intereséw juz zaistniat.

Pracownik Grupy Transportowej w ramach pracy i realizowanych zadan moze by¢ narazony na
ryzyko wystgepowania konfliktu interesow.

Grupa Transportowa podejmuje niezbedne dziatania dazac do identyfikacji 1 unikania konfliktéw
interesOw, a w przypadku gdy konflikty si¢ pojawia — odpowiednio nimi zarzadza.

Zarzadzanie konfliktami intereséw wymaga $wiadomos$ci wzajemnego oddziatywania procesow
zachodzacych w Grupie Transportowej na relacje z jego interesariuszami, dlatego Grupa
Transportowa nieustannie rozwija proces zarzadzania konfliktami interesow.

W celu zminimalizowania ryzyka wystapienia konfliktu intereséw pracownicy:

14.9.1. zobowigzani s3 do identyfikacji konfliktéw intereséw i unikania ich w toku wykonywania

czynnosci stuzbowych,

14.9.2. zobowiazani sg do niepodejmowania czynnosci, ktore moglyby spowodowac powstanie konfliktu

interesow pomigdzy nimi a Grupg Transportowa w szczeg6élnosci dla osiggania osobistych

korzysci lub dziatan konkurencyjnych wobec Grupy Transportowe;,

14.9.3. wykonujac czynnoséci w imieniu lub na rzecz Grupy Transportowej powinni wylaczyc¢ si¢

z procesu $wiadczenia ustug 1 oferowania produktéw na rzecz osob, z ktorymi tacza ich relacje

pozastuzbowe lub biznesowe (w tym powigzania kapitatowe),



14.9.4. unikaja sytuacji, w ktoérych ze wzgledu na pozastuzbowe relacje laczace poszczegdlnych
pracownikow oraz cztonkéow Zarzadu (lub Rady Nadzorczej), moglaby by¢ zagrozona
niezalezno$¢ osadu i decyzji, niezbedna dla rzetelnego wykonywania powierzonych zadan,

14.9.5. muszg zapewnié, aby ich wlasne interesy nie kolidowaly ani z ich obowigzkami wobec Grupy
Transportowej , ani z zobowigzaniami Grupy Transportowej wzgledem kontrahentéw,

14.9.6. zobowigzani sg do postepowania i podejmowania decyzji zgodnych z interesem Grupy
Transportowej, kierujac si¢ etyka i lojalnoscia wobec Spoiki,

14.9.7. wykonujac czynno$ci, podejmujac lub uczestniczac w procesie podejmowania decyzji
w imieniu Grupy Transportowej, maja obowigzek wylaczy¢ sie z procesu decyzyjnego
w przypadku zaistnienia potencjalnego konfliktu interesow,

14.9.8. zobowiazani sg do zapoznania si¢ 1 przestrzegania niniejszej procedury oraz ukonczenia szkolef
organizowanych przez Grup¢ Transportowa w tym obszarze,

14.9.9. pracownicy maja obowiazek zglasza¢ do Rejestru konfliktu Interesow prowadzonym przez
Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance konflikty interesow wynikajace z wezesniejszych relacji
z poprzednimi pracodawcami lub innymi podmiotami z ktéorymi pracownikéw taczyly relacje
biznesowe, jezeli od chwili zatrudnienia w Grupie Transportowej nie mingto co najmniej 12
miesiecy,

14.9.10. pracownicy nie moga prowadzi¢ osobiscie lub za posrednictwem innej osoby, w tym osoby
blisko z nim zwigzanej, dziatalno$ci konkurencyjnej wobec Grupy Transportowej w czasie
zatrudnienia,

14.9.11. pracownicy nie moga peti¢ funkcji cztonkéw organdw korporacyjnych (zarzad, rada
nadzorcza) w podmiotach prowadzacych dziatalno$¢ konkurencyjna wobec Grupy Transportowe;j,

14.9.12. pracownicy nie mogg $wiadczy¢ pracy na rzecz innego podmiotu prowadzacego dziatalnos¢
konkurencyjng wobec Grupy Transportowej,

14.9.13. pracownicy nie mogg wykonywac jakichkolwiek zlecen na rzecz podmiotu prowadzacego

dziatalnos$¢ konkurencyjng wobec Grupy Transportowej,

14.9.14. pracownicy nie moga wystgpowac w relacji podwladny —przetozony z osobg blisko z nim
zwigzana,
14.9.15. pracownicy nie powinni samodzielnie podejmowac decyzji o rekrutacji, awansie, zmianie

wynagrodzenia, zwolnienia w stosunku do osoby blisko z nim zwigzanej. W przedmiotowych
kwestiach obowigzek podj¢cia decyzji nalezy do przetozonego wyzszego ranga,

14.9.16. pracownicy nie powinni samodzielnie podejmowac¢ decyzji w zakresie zawierzania umow
sprzedazy, kupna lub najmie sprzetu, towardéw, materiatéw lub innych débr materialnych, ktorych
strong bylaby osoba blisko zwigzana z pracownikiem, a o zaistnieniu takich okoliczno$ci ma
obowigzek poinformowania przetozonego. Ostateczng decyzje o realizacji przedmiotowych

transakcji podejmuje Zarzad Spotki.



14.10. Pracownik pozostajacy z urzednikiem instytucji publicznej zlecajacej zamdwienie publiczne
w takich relacjach, ktore moga stanowi¢ zrédio konfliktu interesow jest zobowigzany
do poinformowania o tym fakcie przetozonego, ktéry moze wylaczy¢ pracownika z prac
projektowych objetych zamowieniem. Analogiczny obowiagzek dotyczy relacji pracownika
z  przedstawicielami  podmiotéw, z  ktorymi  Grupa  Transportowa  wspoOlpracuje
lub planuje wspolpracowac.

14.11. W celu zapobiegania konfliktom interesow, minimalizowania ryzyka ich wystgpowania oraz
monitorowania, w Grupie Transportowej stosowane sa w szczegolnos$ci nastgpujace dziatania:

14.11.1. podejmowanie decyzji organizacyjnych uniemozliwiajacych powstanie relacji/okoliczno$ci
tworzacych konflikt intereséw, w tym w zakresie obowigzkéw raportowych, identyfikacji
1 monitorowania ryzyka, podejmowania decyzji,

14.11.2. wydawanie opinii przez Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance w celu wsparcia jednostek
organizacyjnych Grupy Transportowej w procesie zarzadzania konfliktem interesow,

14.11.3. prowadzenie szkolen, dla wszystkich pracownikéw,

14.11.4. wdrozenie procedur wewngtrznych i1 rozwigzan operacyjnych majacych na celu kontrolg
dostepu do informacji o charakterze poufnym, zapobiegajace ich nieuzasadnionemu przeptywowi
lub niewlasciwemu wykorzystaniu,

14.11.5. monitorowanie relacji pomigdzy pracownikami, kontrahentami i klientami pod katem
mozliwo$ci wystapienia konfliktu,

14.11.6. okreslenie zasad wrgczania i przyjmowania prezentow,

14.11.7. wyposazenie Pelmomocnika Zarzadu ds. Compliance w niezbedne kompetencje
uprawniajagce do rozstrzygania watpliwosci w obszarze konfliktu interesow i podejmowania
dzialan majacych na celu przeciwdziatanie jego wystepowaniu, a w razie jego wystgpienia, do
podejmowania dzialan majacych na celu ograniczenie jego negatywnych skutkow.

14.12. Przed zawarciem umowy z kontrahentem, konieczne jest przeprowadzenie przez zawierajacego
umowe jego oceny pod katem ryzyka wystapienia konfliktu intereséw oraz ryzyka utraty reputacji,
a w szczegolnosci pod katem wystgpowania kontrahenta na listach sankcyjnych a takze pod katem
wystepowania miejsca siedziby kontrahenta na terytoriach objetych embargiem.

14.13. Szczegdtowe zasady weryfikacji kontrahentow okresla Instrukcja badania wiarygodnosci
biznesowej kontrahentéw Grupy Transportowe;.

14.14. Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance w ramach procesu zarzadzania ryzykiem korupcyjnym
dokonuje przegladu, przygotowuje podsumowanie zgtoszonych przypadkéw konfliktow intereséw
oraz przedktada wyniki przegladu Zarzadowi Grupy Transportowej w raportach rocznych.

14.15. Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance monitoruje 1 zarzadza konfliktem interesOw poprzez

nastepujace dziatania:



14.15.1. gromadzenie zgloszen od wszystkich pracownikéw 1 jednostek Grupy Transportowej, ktore
mogg powodowac konflikt interesow oraz o zidentyfikowanych konfliktach,

14.15.2. identyfikacje 1 rejestrowanie sytuacji mogacych skutkowaé¢ wystapieniem konfliktu
oraz okreSlanie obszarow konfliktu interesow,

14.15.3. agregacj¢ oswiadczen sktadanych przez Pracownikéw,

14.15.4. oceng, czy podjete Srodki byly wystarczajace do uniknigcia zgloszonego lub
zidentyfikowanego konfliktu interesow,

14.15.5. prowadzenie Rejestru konfliktow.

14.16. Swiadomym naruszeniem przez pracownika obowiazku dbatosci o dobro zaktadu pracy bedzie
w szczegoOlnosci prowadzenie, pomimo sprzeciwu pracodawcy, dziatalnosci konkurencyjnej, badz
sprzecznej z interesem Spotki. Takie zachowanie moze stanowi¢ uzasadniong przyczyne wszczgcia
postepowania wyjasniajacego.

14.17. Naruszenie postanowien Procedury moze skutkowaé¢ odpowiedzialnosciag dyscyplinarna,
w tym zakonczeniem wspotpracy Grupy Transportowej z pracownikiem, a w uzasadnionych
przypadkach rowniez poniesieniem odpowiedzialno$ci przewidzianej wiasciwymi przepisami
prawa.

14.18. Wszelkie sytuacje majace znamiona konfliktu intereso6w, w tym potencjalnego konfliktu interesow,
o ktorych istnieniu pracownik wie lub przy zachowaniu nalezytej staranno$ci powinien wiedzie¢,
musza by¢ niezwlocznie (najp6zniej nastgpnego dnia roboczego po ich zdiagnozowaniu) przez
pracownika ujawnione i pisemnie zgloszone do bezposredniego przetozonego i Pelnomocnika
Zarzadu ds. Compliance. Fakt ten Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance odnotuje w Rejestrze
Konfliktow Interesow.

14.19. Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance na podstawie zgloszenia analizuje stan faktyczny i w ciggu
dwoch dni roboczych wydaje rekomendacje wlasciwego zarzadzenia konfliktem intereséw,
informujac pracownika i jego przetozonego.

15. Klauzule antykorupcyjne

15.1. Zaleca si¢ w zawieranych umowach oraz przy realizacji procesow zakupowych i inwestycyjnych
stosowanie klauzul umownych przeciwdziatajacych korupcji w ramach relacji biznesowej Grupie
Transportowej z podmiotami trzecimi, zgodnie z zatacznikiem do Procedury.

15.2. Rekomenduje si¢, aby Spotka stosowata odpowiednie klauzule antykorupcyjne we wszystkich
umowach z pracownikami, wspotpracownikami, kontrahentami, partnerami, w tym réwniez
biznesowymi 1 wszystkimi wspotpracujacymi na podstawie umowy cywilno-prawnej oraz
wszystkimi osobami wykonujacymi jakiekolwiek czynno$ci w imieniu lub na rzecz Spotki.

15.3. Rekomenduje si¢, aby klauzule antykorupcyjne zapewniaty, ze zadna cz¢$§¢ wynagrodzenia z tytutu
realizacji umowy nie bedzie przeznaczona na pokrycie kosztow udzielania korzy$ci majatkowych

lub/i osobistych przez zadng ze stron.



15.4.

15.5.

Klauzule antykorupcyjne moga zawiera¢ postanowienia dotyczace prawa przeprowadzenia audytu,

jakie na mocy umowy zostaje przyznane Spoélce, zapewniajace mozliwo$¢ sprawdzenia

przestrzegania przez stron¢ umowy postanowien antykorupcyjnych (w szczegolnosci wynikajacych
z tresci klauzul antykorupcyjnych).
Zastosowanie klauzul antykorupcyjnych w umowach daje mozliwo$¢ zastrzezenia prawa do

rozwigzania umowy w przypadkach jawnego ztamania ich postanowien przez strong trzecig.

16. Zasady postepowania w sytuacjach korupcyjnych

16.1.
16.2.

Zasady postepowania pracownika, wobec ktoérego podjeto probe skorumpowania:
W przypadku jednoznacznego zachowania kontrahenta, wskazujacego na probe wreczenia
korzysci pracownik, wobec ktérego podjeto probe wreczenia korzysci powinien podjaé

nastgpujace dziatania:

16.2.1. niezwtocznie powiadomi¢ o zdarzeniu bezposredniego przetozonego,

16.2.2. wstgpnie zabezpieczy¢ miejsce zdarzenia poprzez niedopuszczenie osOb postronnych (np.

zamknigcie pomieszczenia) w celu uniemozliwienia zatarcia lub zniszczenia $ladow lub

dowodow,

16.2.3. niezwloczne, najpdzniej nastgpnego dnia roboczego, opisanie zdarzenia w notatce shuzbowej

16.3.

zawierajace] w miar¢ mozliwosci kompleksowe informacje o zaistnialym zdarzeniu, ktora
przekazuje do bezposredniego przetozonego. Wzor notatki stanowi Zatacznik nr 2 do niniejsze;j
Procedury.

Kierownik jednostki organizacyjnej w ktorej doszto do proby korupcji:

16.3.1. sporzadza bezzwtocznie zawiadomienie o uzasadnionej mozliwosci popelnienia przestgpstwa

korupcyjnego do organdéw $cigania; w razie potrzeby, kierownik jednostki organizacyjnej moze
zwroci¢ si¢ do Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance o udzielenie wsparcia w ocenie

okoliczno$ci konkretnej sytuacji;

16.3.2. przekazuje kopi¢ zawiadomienia wraz z notatka stuzbowa pracownika do Petnomocnika Zarzadu

ds. Compliance w celu zaewidencjonowania w Rejestrze Zdarzen Korupcyjnych,

16.3.3. po otrzymaniu informacji o wynikach postgpowania prowadzonego przez organy $cigania/wymiar

sprawiedliwos$ci przekazuje informacj¢ do Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance.

16.3.4. Pracownikowi Grupy Transportowej nie wolno:

a. zachowywaé si¢ wzgledem kontrahenta w sposob dajacy podstawe do uznania tego
zachowania za naktanianie lub namawianie do wrgczenia korzysci,

b. zwraca¢ kontrahentowi banknotow lub innych przedmiotéw uzytych podczas proby
skorumpowania pracownika,

c. zabezpiecza¢ samodzielnie banknotow lub innych przedmiotéw uzytych podczas préby

skorumpowania pracownika bez obecnosci swiadkow,



d. pozostawia¢ przekazanych banknotow lub innych przedmiotéw uzytych podczas proby
skorumpowania pracownika poza swoja kontrolg lub w zasiggu 0s6b postronnych, ani
chowac ich w spos6b mogacy nasuwac podejrzenie, ze korzys¢ zostata przyjeta (np. wérod
rzeczy osobistych).

16.4. Zasady postgpowania pracownika wobec pracownika poddawanego presji korupcyjnej lub
posiadajacego informacje o zdarzeniu korupcyjnym z udziatem innego pracownika:

16.4.1. Gdy pracownik zetknie si¢ z propozycja majaca charakter korupcyjny, jedynym ze sposobow
dzialania jest:

a. w przypadku propozycji wrgczenia korzysci, nieuczciwej wspotpracy itd. zdecydowana
odmowa z jednoczesnym poinformowaniem rozméwcy, ze takie zachowanie pozostaje
w sprzecznosci z Procedurg i standardami Grupy Transportowe;j,

b. w przypadku ztoZzonej sugestii, z ktorej nie wynika wprost propozycja korupcyjna, zwrdcenie
uwagi rozmowcy na jego prawdopodobnie nieetyczne zachowanie,

c. w przypadku ponowienia propozycji badz sugestii, nalezy poprosi¢ rozméwce o doktadng
ich interpretacje,

d. bez wzgledu na rozwdj sytuacji, zachowanie pracownika w zaden sposob nie moze
prowokowac nieuczciwego rozmowcy do zachowania korupcyjnego.

16.4.2. Pracownik poddawany presji korupcyjnej powiadamia o tym bezzwlocznie swego przelozonego,
Prezesa Zarzadu i Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance.

16.4.3. Dopuszcza si¢ mozliwos¢ przekazania informacji w sposob anonimowy zgodnie
z wytycznymi okre$§lonymi w niniejszej Procedurze.

16.4.4. Pracownik w miare mozliwosci powinien przygotowac¢ materiaty, ktore beda mogly potwierdzi¢
zachowanie korupcyjne, np. zebra¢ stosowne dokumenty, wskaza¢ swiadkow, opisa¢ zdarzenie
itp. pracownik przekazuje zebrane materialy do Petnomocnika Zarzadu ds. Compliance lub
wskazuje miejsce ich przechowywania.

16.4.5. Zasady postgpowania z informacjami o korupcji wptywajacymi do Grupy Transportowej od
podmiotow zewngtrznych.

16.4.6. W przypadku, gdy Grupa Transportowa otrzyma informacje o podejrzeniu wystgpienia zdarzenia
korupcyjnego z udzialem pracownika lub pracownikéw Grupy Transportowej nalezy najp6zniej
nastgpnego dnia roboczego przekazaé t¢ informacj¢ do Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance.

16.4.7. Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance po analizie informacji rekomenduje dalsze dziatania i tryb
postepowania Prezesowi Zarzadu Grupy Transportowe;.

17. SygnaliSci

17.1. Grupa Transportowa bedzie w peini wspiera¢ kazdego pracownika lub osoby trzecie, ktore
odmowig zaangazowania si¢ w dziatania, ktore bylyby sprzeczne z prawem, zasadami etycznymi

lub mogtyby naruszy¢ reputacj¢ Grupy Transportowe;.



17.2. W zwiazku z powyzszym Zarzad Grupy Transportowej zachg¢ca wszystkich do zgtaszania w dobre;j

wierze wszelkich naruszen postanowien niniejszej Procedury dotyczacych zjawisk korupcyjnych

1 korupcjogennych oraz dotyczacych konfliktow interesow 1 surowo zabrania dziatan odwetowych

wobec osoby, ktora dokonata takiego zgloszenia.

17.3. Zgloszenia nalezy kierowac:

17.3.1.
17.3.2.

Za pomocg poczty elektronicznej na adres e-mail: sygnal@grupatransportowa.pl

W formie listownej na adres:

Grupa Transportowa Sp. z 0.0.

ul. Lodzka 30AB ; 97-300 Piotrkow Trybunalski

Z dopiskiem ,,Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance - do rak wlasnych”,

17.3.3.
17.3.4.

17.3.5.

telefonicznie, pod numerem: +48 538 858 888 w godzinach 8.00-16.00,
istnieje  mozliwos¢ osobistego kontaktu z pracownikiem Petlnomocnikiem Zarzadu ds.
Compliance po uprzednim umdwieniu terminu i miejsca spotkania,

za pomocg dedykowanego narze¢dzia do zgloszen (jezeli zostato wdrozone).

17.4. Grupa Transportowa zapewnia poufno$¢ i anonimowos¢ zgloszen o naruszeniach prawa oraz

obowigzujacych regulacji prawnych.

17.5. Po otrzymaniu zgloszenia Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance wprowadza je niezwlocznie do

Rejestru Zdarzen Korupcyjnych (RKZ).

18. Ciagle doskonalenie

18.1.
18.1.1.
18.1.2.
18.1.3.
18.1.4.
18.1.5.

18.1.6.
18.1.7.

18.1.8.

18.1.9.

18.2.

Spotka ciagle doskonali przydatnos¢, adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ przeciwdziatania korupcji.

W ramach doskonalenia Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance bedzie:

analizowac¢ zdarzenia korupcyjne i korupcjogenne i wyciaga¢ wnioski,

przeprowadza¢ ponownie oceny ryzyka korupcyjnego i analizowa¢ ich wyniki,

analizowac zgtoszenia od sygnalistow,

analizowac skuteczno$¢ i adekwatnos$¢ Procedury,

podnosi¢ swiadomo$¢ pracownikdéw oraz stron trzecich dziatajacych w imieniu lub na zlecenie
Spoiki,

analizowac skuteczno$¢ dziatan korygujacych i korekcyjnych,

analizowa¢ dobre praktyki rynkowe w celu ustalenia, ktére z nich moga by¢ zastosowane do
doskonalenia,

analizowa¢ informacje o zdarzeniach korupcyjnych pochodzace spoza Spotki w celu mitygacji
ryzyk wizerunkowych i reputacyjnych dla Spofki,

analizowa¢ wyniki audytoéw wewngtrznych i zewngtrznych oraz zalecenia wynikajace

z przeprowadzonych kontroli wewnetrznych w obszarze przeciwdziatania korupcji w Spotce.
W celu doskonalenia Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance moze réwniez wykorzystywac

nastepujace dziatania:



18.2.1. badania podatnos$ci procesOw na zagrozenia korupcyjne,

18.2.2. audyty niezaleznych instytucji specjalizujacych si¢ w badaniu zjawisk korupcji oraz systemow

antykorupcyjnych,

18.2.3. analize wskaznikow korupcji,

18.2.4. opinie ekspertow,

18.2.5. opinie stron zainteresowanych,

18.2.6. inne dziatania, ktore uzna za przydatne.

19. Szkolenia

19.1. W Grupie Transportowej s3 przeprowadzane cykliczne szkolenia z zakresu obowigzujacych

zasad antykorupcyjnych.

19.2. Za przeprowadzenie / rekomendowanie przeprowadzenia szkolen okresowych odpowiedzialny

jest Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance.

20. Sankcje

20.1. Naruszenie wymagan Procedury moze skutkowaé poniesieniem odpowiedzialno$ci prawnej,
finansowej 1 wizerunkowej przez Grupe¢ Transportowg a w konsekwencji prowadzi¢ do rozwigzania
umowy o pracg, wspolpracy i dochodzenia roszczen z tytulu odpowiedzialnosci odszkodowawczej
w stosunku do naruszajacych wymagania przepiséw obowigzujacego prawa oraz Procedury.

20.2. Naruszenie wymagan Procedury moze skutkowaé rowniez odpowiedzialno$cia odszkodowawcza
Grupy Transportowa w stosunku do 0sob trzecich np. z tytutu ograniczenia ich praw do uczciwej
konkurencji.

20.3. Niestosowanie si¢ do zasad niniejszej Procedury moze skutkowaé wyciagnigciem konsekwencji
stuzbowych przewidzianych w regulacjach wewngtrznych oraz w Kodeksie pracy.

20.4. Zgodnie z obowigzujacym prawem naruszenia noszace znamiona korupcji lub innego czynu
zabronionego begda zglaszane do organow $cigania.

20.5. Naruszenie obowigzujacych przepisOw antykorupcyjnych moze prowadzi¢ do wszczecia
postepowania karnego i/ lub naloZenia sankcji cywilnych.

20.6. Grupa Transportowa nie zaptaci zadnej grzywny natozonej osobiscie na pracownikéw lub osobe

trzecig w wyniku naruszenia jakichkolwiek przepisow antykorupcyjnych lub postanowien niniejszej

Procedury.

21. Przeglad aktualnosci i ocena przestrzegania Procedury

21.1.

21.2.

21.3.

Niniejsza Procedura podlega obowigzkowemu przegladowi przynajmniej raz w roku przez
Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance.

Oceny przestrzegania niniejszej Procedury dokonuje Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance
przynajmniej raz w roku.

Oceny przestrzegania niniejszej Procedury moga dokona¢ organy kontroli wewngtrznej

lub zewnetrzne;.



22. Postanowienia koncowe

22.1.

22.2.

22.3.

22.4.

22.5.

22.6.

Spotka udostepnia niniejszg Procedure wszystkim pracownikom oraz zostanie ona opublikowana
w repozytorium regulacji wewngtrznych.

Biezacy nadzor nad realizacja wymagan niniejszej Procedury jest regularnie prowadzony przez
kadre kierownicza wszystkich szczebli Grupy Transportowej. Kazdy kierujacy jednostka
organizacyjng ma obowiazek zapewni¢, ze podlegli mu pracownicy zostali powiadomieni

o istnieniu niniejszej Procedury, rozumiejg jej postanowienia, a takze ich przestrzegaja.

Kazda osoba zatrudniona ponosi indywidualng odpowiedzialno§¢ za zapoznanie si¢ z niniejsza
Procedurg oraz za przestrzeganie jej postanowien oraz obowigzujacych przepisow prawa.

Przy tworzeniu Procedury wzigto pod uwagg przepisy prawa i najlepsze praktyki, w tym wytyczne
Centralnego Biura Antykorupcyjnego (CBA), standardy normy ISO 37001:2016 (Systemy
zarzadzania dziataniami antykorupcyjnymi), przepisy kodeksu karnego 1 innych ustaw
uwzgledniajacych sankcje za dziatania korupcyjne.

Pracownicy, majacy mozliwo$ci techniczne s3 zobowigzani do potwierdzenia otrzymania

1 zapoznania si¢ z niniejszymi wytycznymi poprzez podpisanie i odestanie zatgczonego
o$wiadczenia do Petnomocnika Zarzadu ds. Compliance celem dotaczenia do akt osobowych
(zgodnie z wzorem stanowigcym zatacznik nr 1 do niniejszej Procedury).

Kazdy nowoprzyjety pracownik lub wspotpracownik powinien wraz z umowg podpisaé

o$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z Procedurs.

23. Zalaczniki do Procedury

23.1.
23.2.
23.3.
23.4.
23.5.
23.6.
23.7.
23.8.

Zalacznik nr 1 — O$wiadczenie o zapoznaniu si¢ z regulacjami Compliance;
Zalacznik nr 2 — Wzoér notatki stuzbowej dotyczacej zdarzenia korupcyjnego;
Zalacznik nr 3 — Rejestr Zdarzen Korupcyjnych (RZK);

Zakacznik nr 4 — Klauzule antykorupcyjne — propozycje;

Zalacznik nr 5 — O$wiadczenie w przedmiocie dzialalnosci konkurencyjne;j
Zalacznik nr 6 — Wzor Rejestru Konfliktow Interesow w Grupie Transportowe;j
Zalacznik nr 7 - Oswiadczenie o mozliwos$ci wystapienia konfliktu interesow

Zalgcznik nr 8 — Wniosek o wyrazenie zgody na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej

Zakacznik nr 1 — Wzér Oswiadczenia o zapoznaniu si¢ z regulacjami Compliance

OSWIADCZENIE



IMIQ 1 NAZWISKO. ..t

STANOWISKO . .« oo ettt

Jednostka organizacyjna/KOmOrKa. ... ... ..oouiieiiiii e

Potwierdzam, Ze otrzymalem(am) i zapoznatem(am) si¢ z trescig nastgpujacych regulacji Compliance:

0

0 o o 0O

Polityka Compliance (CMS)

Kodeksem Etyki

Procedura zapobiegania praktykom korupcyjnym

Procedura dotyczaca przyjmowania i przekazywania prezentow

Polityka personalng oraz przeciwdzialania mobbingowi oraz dyskryminacji

1 zobowiazuj¢ si¢ przestrzegaé ich postanowien.

Rozumiem, ze Grupa Transportowa zobowigzuje si¢ postgpowaé zgodnie z najwyzszymi standardami

etycznymi oraz przestrzega¢ wszystkich obowiazujacych przepisow prawa.

0

Przyjmuj¢ do wiadomosci, ze wskazane powyzej regulacje moga by¢ aktualizowane, zmieniane,
moga zosta¢ zawieszone lub uniewaznione w kazdym czasie i ze moim wyltacznie obowigzkiem
jest zapozna¢ si¢ kazdorazowo z ich aktualng wersja 1 przestrzegac.

Zobowiazuje si¢ uczestniczy¢ w dedykowanych szkoleniach, ktore beda dla mnie adresowane.
Jezeli zajmuj¢ stanowisko kierownicze — poinformuje swoj zespot o istnieniu powyzszych regulacji

oraz zapewni¢ ich przestrzeganie.

Niniejsze o$wiadczenie nalezy przekaza¢ do Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance



w terminie 14 dni od daty wejScia w zycie dokumentu celem dotaczenia do akt osobowych.

Zalacznik nr 2 — Wzdér notatki stuzbowej dotyczacej zdarzenia korupcyjnego

Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance

Grupa Transportowa Sp. z o.0.
ul. Lodzka 30AB ; 97-300 Piotrkow Trybunalski

NOTATKA SEUZBOWA DOTYCZACA ZDARZENIA KORUPCYJNEGO

miata miejsce

) V4 o] T T P

(opis zdarzenia zawierajacy szczegdtowe informacje o zdarzeniu: kto? co? kiedy? w jaki sposoéb? czym?
W jakim celu?)

I. W zwigzku z powyzZszym (co zrobiono? kogo powiadomiono, inne



data sporzadzenia notatki..................oooiii
czytelny sporzadzajacego notatke.............cooeviiiiiiiiiiin...

data wptywu do przetozonego...............coceenenn.
czytelny przyjmujacego notatke...........cooevieiiiiiiiiiiiiiiiiinn.
data wptywu do Pelnomocnika Zarzadu ds. Compliance.................

czytelny przyjmujacego notatke............cooeviiiiiiiiiiiininn..



Zatacznik nr 3 — Rejestr Zdarzen Korupcyjnych (RZK)

Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance

Grupa Transportowa Sp. z o.0.

ul. Lodzka 30AB ; 97-300 Piotrkow Trybunalski

REJESTR ZDARZEN KORUPCYJNYCH

L | Numer Data Rodzaj Dane Miejsce Podjete | Uwagi
p. | zgtoszeni | zglosze | zdarzenia zglaszajacego | zdarzenia | dziatania

a/ nia

Sygnatur

a sprawy




Zalacznik nr 4 — Klauzule antykorupcyjne — przyktady.

KLAUZULE ANTYKORUPCYJNE

Konflikt intereséw

Przez konflikt interesdw nalezy rozumie¢ sytuacj¢ pozostawania przez udziatowcow, wspolnikow,
akcjonariuszy, cztonkow zarzadu, cztonkow rady nadzorczej Grupy Transportowej Sp. z 0.0., osoby
zatrudnione przez Grupe Transportowa Sp. z 0.0., osoby reprezentujace Grupe Transportowg Sp.
Z 0.0., podwykonawcéw Grupy Transportowej Sp. z o.0., lub inne osoby dziatajace w imieniu
Grupy Transportowej Sp. z 0.0., (,,Reprezentanci Grupy Transportowej Sp. z 0.0., w relacjach

z czlonkami zarzadu, czlonkami rady nadzorczej Grupy Transportowej Sp. zo0.0., osobami
zatrudnionymi przez [NAZWA KONTRAHENTA], osobami reprezentujacymi [NAZWA
KONTRAHENTA], podwykonawcami [NAZWA KONTRAHENTA], lub innymi osobami
dzialajacymi w imieniu [NAZWA KONTRAHENTA], czlonami zarzadu lub rady nadzorczej
(,,Reprezentanci [NAZWA KONTRAHENTA]”), ktéore moga rodzi¢ watpliwosci co do ich
obiektywno$ci 1 bezstronnosci w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych miedzy innymi ze
wzgledow rodzinnych, finansowych, osobistych, emocjonalnych, politycznych, powigzan
gospodarczych lub, ktore wptywaja lub moga wptywac, nawet czesciowo i nie bezposrednio, na
realizacjc Umowy Ilub podejmowane decyzje dotyczace Grupy Transportowej Sp. zo.o.,
powodujace lub mogace powodowac szkode dla Grupy Transportowej Sp. z 0.0..

Przez okres obowigzywania Umowy w Klauzuli braku konfliktu interesow oraz Klauzuli
antykorupcyjnej, nalezy rozumie¢ okres wykonywania Umowy obejmujacy réwniez okres
obowigzywania gwarancji jakosci lub rekojmi za wady.

[NAZWA KONTRAHENTA] o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy w dacie zawarcia
Umowy nie wystepuje jakikolwiek konflikt interesow.

[NAZWA KONTRAHENTA] zobowiazuje si¢ zachowaé nalezyta staranno$¢ w zakresie
wymaganym dla prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej oraz podejmowac dzialania zmierzajace
do unikania konfliktu interesow.

W przypadku podejrzenia zaistnienia lub zaistnienia w okresie obowigzywania Umowy konfliktu
interesow lub ewentualnego konfliktu interesow, [NAZWA KONTRAHENTA]. zobowigzuje si¢
niezwlocznie poinformowac na pis$mie Grupe Transportowa Sp. z 0.0., o takim podejrzeniu lub

konflikcie intereséw i jego okoliczno$ciach oraz przedstawi¢ propozycje wszelkich niezbednych



dziatah majacych na celu odpowiednio zapobiezenie konfliktowi lub wyeliminowanie konfliktu

interesow, uwzgledniajac szeroko pojety interes Grupy Transportowej Sp. z 0.0.

Klauzula antykorupcyjna.

e [NAZWA KONTRAHENTA] zobowigzuje si¢ w zwiazku z zawarta Umow3 i jej wykonywaniem
zachowac nalezytg staranno$¢ i1 przestrzega¢ wszystkich obowigzujacych przepisow prawa
w zakresie przeciwdziatania korupcji.

e [NAZWA KONTRAHENTA] o$wiadcza, iz przed zawarciem Umowy zapoznat si¢
z obowigzujacymi w Grupie Transportowej Sp. zo0.0., Procedura zapobiegania praktykom
korupcyjnym oraz zobowiazuje si¢ do przestrzegania zasad w niej okreslonych tak, jak gdyby
stanowity one cz¢$¢ Umowy.

e [NAZWA KONTRAHENTA] gwarantuje i zapewnia, ze ww. zobowigzanie b¢dzie dochowane
réwniez przez Reprezentantow [NAZWA KONTRAHENTA] ktorych zobowigzuje si¢ zapoznad
z regulacjami antykorupcyjnymi obowigzujacymi w Grupie Transportowej Sp. z 0.0.

e [NAZWA KONTRAHENTA] oswiadcza, ze ani on ani zaden z Reprezentantoéw [NAZWA
KONTRAHENTA] nie oferowali, obiecywali ani nie przekazywali bezposrednio lub posrednio
zadnych korzys$ci majatkowych lub korzys$ci osobistych, w szczegdlnosci w celu wywarcia wptywu
na decyzje o wyborze jego oferty, zadnej z nizej wymienionych osob:

o reprezentantom Grupy Transportowej Sp. z 0.0.,
o funkcjonariuszowi panstwowemu
o cztonkowi partii politycznej lub kandydatowi na urzad panstwowy.

e [NAZWA KONTRAHENTA] oswiadcza, ze ani on ani zaden z Reprezentantoéw [NAZWA

KONTRAHENTA] nie wplywat na wybor jego oferty przez Grupe Transportowa Sp. z 0.0.,
w sposéb sprzeczny z prawem lub dobrymi obyczajami, w szczego6lnosci poprzez przekazywanie
korzy$ci majatkowych lub osobistych oraz nie brali udziatu w jakichkolwiek porozumieniach lub
ustaleniach z osobami trzecimi, ktére miatyby na celu wywarcie takiego wpltywu na wybor
[NAZWA KONTRAHENTA].

e [NAZWA KONTRAHENTA] gwarantuje, iz w okresie obowigzywania Umowy ani on ani zaden
z Reprezentantow [NAZWA KONTRAHENTA] nie bedzie przekazywal bezposrednio lub
posrednio zadnych korzys$ci majatkowych lub korzysci osobistych Osobom, w szczegdlnosci w celu
wywarcia wplywu na decyzje Grupy Transportowej Sp. z 0.0. zwigzane z Umowa3.

e [NAZWA KONTRAHENTA] gwarantuje, iz w okresie obowigzywania Umowy ani on ani zaden
z Reprezentantow [NAZWA KONTRAHENTA] nie bedzie wptywat na Reprezentantow Grupy
Transportowej Sp. z 0.0. W sposob sprzeczny z prawem lub dobrymi obyczajami oraz nie bedzie
brat udzialu w jakichkolwiek porozumieniach lub ustaleniach z osobami trzecimi, ktére miatyby na

celu wywarcie wptywu na realizacje umowy przez Grup¢ Transportowa Sp. z 0.0.



Procedura zakupowa.

[NAZWA KONTRAHENTA] o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy w dacie przystapienia
do postepowania zakupowego (,,Postepowanie”) nie wystepuje jakikolwiek konflikt interesow
[NAZWA KONTRAHENTA] zobowiazuje si¢, ze w trakcie trwania postepowania, w przypadku
podejrzenia zaistnienia lub zaistnienia konfliktu intereséw lub ewentualnego konfliktu interesow,
[NAZWA KONTRAHENTA] zobowiazuje si¢ niezwlocznie poinformowac¢ Grupe Transportowa
Sp. z 0.0. o takim podejrzeniu lub konflikcie interesdw i jego okolicznosciach oraz przedstawic
propozycje wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu odpowiednio zapobiezenie
konfliktowi interesow lub wyeliminowanie konfliktu interesow, uwzgledniajac szeroko pojety
interes Grupy Transportowej Sp. z 0.0.

[NAZWA KONTRAHENTA] zobowigzuje si¢ w trakcie trwania postepowania zachowac nalezyta
staranno$¢ w zakresie wymaganym dla prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej oraz podejmowac

dziatania zmierzajace do unikania konfliktu interesow.

Sankcie.

Jezeli w okresie obowigzywania Umowy:
o ktorekolwiek z powyzszych o§wiadczen [NAZWA KONTRAHENTA] okaze si¢ niezgodne
z prawda, lub
o [NAZWA KONTRAHENTA] 1lub ktérykolwiek z Reprezentantow [NAZWA
KONTRAHENTA] dopusci si¢ naruszenia zasad, gwarancji lub zobowigzan wynikajacych

z klauzuli braku konfliktu intereséw lub klauzuli antykorupcyjnej, lub
Grupa Transportowa Sp. z 0.0., powezmie wiadomos¢ o:

o naruszeniu zasad 1 zobowigzan wynikajacych z klauzuli braku konfliktu interesow
lub klauzuli antykorupcyjnej, obowigzujacych w Grupie Transportowej Sp. z 0.0., w trakcie
postepowania przetargowego/ ofertowego w wyniku ktoérego doszto do zawarcia niniejszej
umowy,

o ktorekolwiek z o$wiadczen sktadanych przez [NAZWA KONTRAHENTA] w ramach
klauzuli braku konfliktu interesow lub klauzuli antykorupcyjnej, obowigzujacych w Grupie
Transportowej Sp. z 0.0., w trakcie postgpowania przetargowego/ ofertowego w wyniku
ktérego doszto
do zawarcia niniejszej umowy; okaze si¢ niezgodne z prawda; bedzie uznawane
to za nienalezyte wykonanie Umowy przez [NAZWA KONTRAHENTA]., ktore uprawnia
Grupe Transportowa Sp. z 0.0. do rozwigzania Umowy z przyczyn lezacych po stronie

[NAZWA KONTRAHENTA] w trybie przewidzianym w §...... Umowy.



Zglaszanie naruszen regulacji antykorupcyjnych.

e W celu nalezytego wykonania zobowigzan okre§lonych w klauzuli braku konfliktu intereséw oraz
w klauzuli antykorupcyjnej, Grupa Transportowa Sp. z 0.0. o§wiadcza, ze w okresie obowigzywania
Umowy zapewni kazdej osobie dzialajacej w dobrej wierze, reprezentujacej Grupe Transportowa
Sp. zo.0. albo [NAZWA KONTRAHENTA] mozliwo$¢ anonimowego zglaszania

nieprawidlowosci za posrednictwem kanatow zgloszen dla sygnalistow naruszen.

Zalacznik nr 5 — O$wiadczenie w przedmiocie dziatalnosci konkurencyjne;j

OSWIADCZENIE W PRZEDMIOCIE DZIALALNOSCI KONKURENCYJNEJ

Komorka organizacyjna
Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance

Grupa Transportowa Sp. z o.0.
ul. Lodzka 30AB ; 97-300 Piotrkow Trybunalski

Ja, , hiniejszym o$§wiadczam, ze prowadze aktywnos¢ spoleczng lub
zarobkowa / nie prowadzg aktywnosci spolecznej lub zarobkowej (niepotrzebne skreslic), ktéra moze

powodowac konflikt interesOw z uwagi na przedmiot dziatalnosci Spotki, ktorej dotyczy postepowanie.



Zalacznik nr 6 — Wzor Rejestru Konfliktow Interesow w Grupie Transportowe;j

REJESTR KONFLIKTOW INTERESOW

(data i podpis)

Lp.

Data
zglosz

enia

Osoba
objeta
konflikt

cm

Rodzaj
konfliktu
(P-
potencjaln
Ys F-
faktyczny)

Opis
przyczy
n

konflikt

u

Ocena
potencjal
nych
skutkow
oraz
istotnosc
1

konfliktu

Konflik
t
zaakcep

towany

(T.N)

Rodzaj

dziatan ( J
jednorazo
we, S -

state )

Opis
podjetych
dziatan
naprawczy
ch lub
zapobiega

wczych

Uwagi

Imie i nazwisko osoby prowadzacej Rejestr




Zalacznik nr 7 - Oswiadczenie o mozliwos$ci wystapienia konfliktu interesow

Komorka organizacyjna
Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance

Grupa Transportowa Sp. z o.0.
ul. Lodzka 30AB ; 97-300 Piotrkow Trybunalski

OSWIADCZENIE O MOZLIWOSCI WYSTAPIENIA KONFLIKTU INTERESOW

Zgodnie z Procedurg zapobiegania praktykom korupcyjnym w Grupie Transportowej., konflikt interesow
to zbidr okoliczno$ci prawnych lub faktycznych znanych w spotce, ktére moga doprowadzi¢ do powstania
sprzeczno$ci migdzy interesem spolki, a interesem osoby powiazanej z Grupa Transportowa, w tym
pracownikow lub cztonkéw organow Grupy Transportowej (Zarzad, Rada Nadzorcza), jak réwniez
wystepowanie postaw lub zachowan, dla ktérych intencja jest realizacja prywatnych celow majatkowych
lub innych celow 0s6b trzecich, pozostajacych w sprzecznosci z interesem Grupy Transportowej. Majac na

uwadze powyzsze, oswiadczam, ze:

Wedhlug mojej najlepszej wiedzy znajduje¢ si¢ obecnie w potencjalnym/rzeczywistym®) konflikcie

interesow z Grupa Transportowa

O tak



L nie
Jesli Tak, to nalezy wskaza¢ podstawe, z ktorej konflikt wynika*).

Istnieja okoliczno$ci mogace stawia¢ mnie w potencjalnym / rzeczywistym konflikcie intereséw wobec

Grupy Transportowej w najblizszej przysztosci

0] tak

L nie

Jesli Tak, to nalezy wskaza¢ okolicznosci, z ktorych konflikt moze wyniknac*).

*) niepotrzebne skresli¢

........................................ (data 1 podpis)



Zalacznik nr 8 — Wniosek o wyrazenie zgody na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej

Komorka organizacyjna
Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance

Grupa Transportowa Sp. z o.0.
ul. Lodzka 30AB ; 97-300 Piotrkow Trybunalski

WNIOSEK O WYRAZENIE ZGODY NA PROWADZENIE DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Zwracam si¢ z wnioskiem o wyrazenie zgody na prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej z siedziba
W ettt ettt e bt e tte e bt e tteebe e ateenbeennteeteennnaens przedmiot  dziatalno$ci  gospodarczej
.................................................................................................. Glownym przedmiotem
dziatalnosci 3] (prosze
wskaza¢ PKD). O$wiadczam, ze jest to dziatalno$¢ niekonkurencyjna wobec Grupy Transportowej a w
przypadku jakiejkolwiek zmiany w tym zakresie bezzwlocznie poinformuj¢ o tym fakcie pracodawce.

Zobowiazuje si¢ rowniez do prowadzenia dzialalnosci poza godzinami pracy w Grupie Transportowe;.



Zalacznik nr 1 — Wykaz Stanowisk Wrazliwych

.. (data i podpis)

Pelnomocnik Zarzadu ds. Compliance

Grupa Transportowa Sp. z o.0.
ul. Lodzka 30AB ; 97-300 Piotrkow Trybunalski

WYKAZ STANOWISK WRAZLIWYCH

L.p. Obszar narazony na Nazwa stanowiska Komoérka Uwagi
ryzyko wystapienia zgodnie z opisem Organizacyjna
zdarzenia korupcyjnego stanowisk pracy
1
2
3
4






