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Definicje i skroty

Ilekro¢ w Strategii mowa o:

Spétka — Grupa transportowa Sp. z o.0. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (97-300)
przy ul. Lodzkiej 30AB, NIP: 7712852200, REGON: 100967325; KRS: 0000367098
Podatniku — rozumie si¢ przez to Grupa Transportowa Sp. z 0.0.;

Platniku — rozumie si¢ przez to Grupa Transportowa Sp. z 0.0.;

Strategii podatkowej — rozumie si¢ przez to strategie podatkowg realizowana przez Grupe
Transportowg Sp. Z 0.0.;

Strategii — rozumie si¢ przez to niniejszy dokument strategii podatkowej;

Ryzyku podatkowym — rozumie si¢ przez to ryzyko dziatania z naruszeniem przepisow
prawa podatkowego lub w sprzecznosci z zasadami lub celami systemu podatkowego;
Podatku — rozumie si¢ przez to publicznoprawne, nicodplatne, przymusowe oraz
bezzwrotne §wiadczenie pieni¢zne na rzecz Skarbu Panstwa, wojewddztwa, powiatu lub
gminy, wynikajagce z ustawy podatkowej, w tym réwniez: zaliczki na podatki, raty
podatkéw, jezeli przepisy prawa podatkowego przewiduja ptatnos¢ podatku w ratach,
optaty oraz niepodatkowe naleznos$ci budzetowe;

Deklaracji podatkowej - rozumie si¢ przez to roOwniez zeznania, wykazy, zestawienia,
sprawozdania oraz informacje, do ktorych sktadania obowigzani sa, na podstawie przepiséw
prawa podatkowego, podatnicy, platnicy i inkasenci;

Prezes — rozumie si¢ przez to Prezesa Zarzadu Grupy Transportowej Sp. z 0.0.;
Procedurze — rozumie si¢ przez to procedury, polityki, instrukcje, w tym takze niespisane,
faktycznie stosowane w Spotce w zwiazku z realizacja strategii podatkowej;

Informacji — rozumie si¢ przez to informacj¢ 0 realizowanej strategii podatkowej;
ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. — rozumie si¢ przez to ustawe z dnia 15 lutego 1992 r. 0
podatku dochodowym od 0sob prawnych

Podstawa prawna

Podatnicy, w tym Grupa Transportowa Sp. z 0.0., nie majg ustawowego obowigzku

sformalizowania w formie pisemne;j strategii podatkowej. Sporzadzenie niniejszego dokumentu
strategii podatkowe] ma zwigzek z obowigzkiem sporzadzenia informacji o realizowanej
strategii podatkowej na podstawie art. 27¢ ustawy z dnia 15 lutego 1992 r.



V.

V.

Uwagi ogolne

1. Spotka swiadczy kompleksowe ustugi transportowo-logistyczne, dopasowane zardowno
do potrzeb podmiotéw dziatajacych na rynkach lokalnych, jak rowniez przedsigbiorstw
dziatajacych w skali migdzynarodowej

2. Siedziba Spoiki jest Piotrkow Trybunalski.

3. Organem uprawnionym do reprezentowania Spotki jest Zarzad.

4. Strategia podatkowa Spoitki jest elementem odpowiedzialnosci podmiotu w zakresie
ponoszenia obcigzen publicznoprawnych zgodnie z przepisami obowigzujacego prawa.

5. Strategia podatkowa stanowi zbior zasad obejmujacych cele oraz srodki umozliwiajace
prawidtowa i terminowa realizacje obowigzkow podatkowych Spoiki.

6. Strategia podatkowa wspiera proces zarzadzania Spotka, w tym zarzadzania ryzykiem
podatkowym.

Wizja i misja podatkowa

Misja podatkowa Spotki jest ponoszenie cigzaré6w i $wiadczen publicznych, w
szczegolnosci podatkow, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, tj. realizacja
konstytucyjnego obowigzku wynikajacego z art. 84 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskie;j.

Wizja podatkowa Spotki jest ponoszenie cigzaréw 1 S$wiadczen publicznych, w
szczegolnosci podatkéw zgodnie z obecnie prowadzong dziatalnoscia, w tym gospodarcza, jak
réwniez realizowang obecnie 1 w przysztosci strategia Spotki.

Dlugoterminowe cele podatkowe i ich wplyw na realizacje celow
gospodarczych

Do najwazniejszych dtugoterminowych celéw podatkowych naleza:

1) przestrzeganie wszystkich obowigzujacych przepisow i regulacji w zakresie szeroko
definiowanego prawa podatkowego zwigzanych z dziatalnoscig Spotki;

2) utrzymywanie prawidtowych relacji z organami podatkowymi w oparciu o wspotprace;

3) zapewnienie spojnosci przyjetej strategii podatkowej z 0golng strategia gospodarcza Spoiki;

4) starannos$c¢ 1 ostrozno$¢ w zarzadzaniu ryzykiem podatkowym;

5) stosowanie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, w szczegdlnosci podatkowego,
rozwigzan W celu ograniczenia kosztéw podatkowych prowadzenia dziatalno$ci, przy
jednoczesnym zapewnieniu, ze te rozwigzania nie sg wykorzystywane do celow, ktore sg
sprzeczne z obowigzujgcym prawem.

Misja Spoétki

, Najwyzszym priorytetem jest dla nas wysoka jakos¢ swiadczonych ustug oraz
satysfakcja Klientow”.



VI.

Strategia Spolki

Grupa Transportowa Sp. z o0.0. realizuje Polityke Firmy przez nastgpujace cele:
1) Rozwdj i zwigkszanie udziatu firmy na rynku;
2) Realizacje dostaw oraz $wiadczenie ustug w terminie i zgodnie z oczekiwaniami Klientow;
3) Systematyczne szkolenia pracownikow dla podnoszenia ich wiedzy teoretycznej,
praktycznej 1 $wiadomosci;
4) Spelnienie wymagan wynikajacych z regulacji prawnych.

Ryzyko podatkowe
1. Uwagi wstepne

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym, jako elementem procesu zarzadzania ryzykiem w
ogodle, odnosi si¢ do stosowania i przestrzegania przepisow prawa podatkowego oraz
wypeliania obowigzkow zwigzanych z przygotowaniem 1 wypetnianiem deklaracji
podatkowych, dokonywania platnosci, wypetniania wszelkich innych obowigzkow
ustawowych.

2. Elementy systemu zarzadzania ryzykiem podatkowym zapewniajace realizacje celow
Spoélki w obszarach strategicznym i operacyjnym:

1) ustalanie celow w zakresie podatkow

W celu identyfikacji ryzyka podatkowego Spotka ustalita cele w zakresie podatkow.

Dhugoterminowe cele podatkowe 0 charakterze strategicznym zostaly wymienione powyze;j.

Cele podatkowe w obszarze operacyjnym dotycza:

a) biezacego, prawidlowego wywigzywania si¢ z obowigzkow wynikajacych z przepiséw
prawa podatkowego, w szczegélnosci w zakresie ustaw podatkowych, postanowien
ratyfikowanych przez Rzeczpospolita Polska uméw o unikaniu podwodjnego
opodatkowania oraz ratyfikowanych przez Rzeczpospolita Polska innych umoéw
mig¢dzynarodowych dotyczacych problematyki podatkowej, a takze przepisow aktéw
wykonawczych wydanych na podstawie ustaw podatkowych,

b) terminowego sporzadzania i przekazywania do wlasciwych organow deklaracji, tj. takze
zeznan, wykazow, zestawien, sprawozdan oraz informacji, do ktorych skladania
obowigzana jest, na podstawie przepisow prawa podatkowego, Spotka jako podatnik,
ptatnik lub inkasent,

c) stosowaniazgodnie z przepisami prawa podatkowego ulg podatkowych, tj. przewidzianych
w przepisach prawa podatkowego zwolnien, odliczen, obnizek albo zmniejszen, ktérych
zastosowanie powoduje obnizenie podstawy opodatkowania lub wysokosci podatku, z
wyjatkiem obnizenia kwoty podatku naleznego o kwot¢ podatku naliczonego, w



rozumieniu przepisoOw o podatku od towaroéw 1 ustug, oraz innych odliczen stanowiagcych
element konstrukcji tego podatku.

2) identyfikacja ryzyka podatkowego

Ryzyko podatkowe jest identyfikowane w kontekscie rzeczywistych celéw Spoitki.

Podmiot identyfikuje obszary ryzyka w zakresie proceséw 1 procedur wynikajacych nie tylko z
interpretacji i wdrozenia przepiséw podatkowych, ale rowniez zwigzanych z zasobami ludzkimi
Spoiki, i jej systemem ksiegowym. Dokonujac identyfikacji ryzyka pod uwage brana jest m.in.:
analiza danych historycznych, analiza danych zewnetrznych, w tym orzeczen sadowych i
interpretacji podatkowych. Identyfikacja i analiza ryzyka to proces, ktory jest regularnie
powtarzany.

a)
b)

c)
d)

a)
b)

c)
d)

Spotka identyfikuje ryzyka podatkowe, w szczegélnosci w nastepujacych obszarach:

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych:
ryzyko wynikajace z rodzaju dziatalnosci, w zakresie ktorej Spotka prowadzi dziatalnose,
ryzyko w obszarach wykazujacych najwieksza dynamike zmian w bilansie i rachunku
zyskow 1 strat,
ryzyko zwigzane z nierzetelnymi kontrahentami,
ryzyko nieprawidlowosci w zakresie wykazywanych kosztow, w tym ryzyko
nieprawidlowosci zwigzanych z ustugami obcymi, ustugami niematerialnymi,
ryzyko zwigzane z kosztami finansowymi,
ryzyko zwigzane ze strukturg rozliczania zobowigzan i1 naleznosci,
ryzyko braku prawidtowosci relacji pomiedzy danymi ksiggowymi a danymi wykazanymi
w deklaracji CIT-8,
ryzyko nieprawidlowego kwalifikowania przychodow i kosztow,
ryzyko nieprawidtowych zasad ewidencjonowania operacji gospodarczych,
ryzyko niezrealizowania lub nieterminowego realizowania obowigzkéw zwigzanych z
zaptatg podatku,
ryzyko zwigzane z nieuregulowanymi przez Spotk¢ w terminie zobowigzaniami,
ryzyko zwigzane z podatkiem dochodowym od przychodow ze §rodka trwatego bedacego
budynkiem.

Podatek od towarow i ustug:
ryzyko niezaewidencjonowania catosci sprzedazy,
ryzyko btednej kwalifikacji prawnopodatkowej transakcji zakupu 1 sprzedazy towardow i
ustug,
ryzyko zastosowania niewtasciwych stawek,
ryzyko niedopelnienia zasad nalezytej starannosci przy weryfikacji kontrahentéw i udziatu
w nierzetelnych transakcjach,
ryzyko zwigzane z prawidlowym rozliczeniem transakcji transgranicznych,



f) ryzyko niezrealizowania zobowigzan podatkowych w pelnej wysokosci w zwigzku z
niewykazywaniem do opodatkowania obrotu/przychodéow z wystawionych rachunkéw i/lub
faktur,

g) ryzyko optacenia naleznoéci na rachunek, ktory nie znajduje si¢ na tzw. bialej liScie
podatnikow,

h) ryzyko braku wykorzystania przy ptatnosci za naleznosci obowigzkowego mechanizmu
podzielonej ptatnosci,

i) ryzyko wadliwej ewidencji sprzedazy.

Podatek dochodowy od 0sob fizycznych:

a) ryzyko zwigzane z nieprawidlowosciami w zakresie wysokosci deklarowania i
terminowos$ci wptacania zaliczek,

b) ryzyko zwiazane z nicodprowadzaniem zaliczek od $§wiadczen stanowigcych pozaptacowe
sktadniki wynagrodzenia,

C) ryzyko zwigzane z prawidtowym rozliczaniem w szczegdlnosci: korzystania z samochodoéw
stuzbowych, programéw motywacyjnych dla pracownikow, réznych form wspotpracy
(umowa o prace, umowa zlecenia/dzieto, B2B).

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych:
Spotka identyfikuje potencjalne ryzyko niewykazania czynnos$ci cywilnoprawnej
podlegajacej PCC lub zanizenia podstawy opodatkowania.

Podatek od nieruchomosci:

a) ryzyko zwigzane z niejednolitym podejsciem lokalnych organdéw podatkowych,

b) ryzyko zwigzane ze specyfika podatku od nieruchomosci, ktorego praktyka ksztattowana
jest przez orzecznictwo sagdowoadministracyjne,

C) ryzyko zwiazane z zastosowaniem prawidtowej klasyfikacji obiektow budowlanych,
a w konsekwencji wlasciwej stawki podatkowe;,

d) ryzyko kwalifikacji przedmiotow opodatkowania do zwigzanych z dziatalno$cig
gospodarczg lub zajetych na dziatalno$¢ gospodarcza,

e) ryzyko zwigzane z prawidlowoscig zastosowania stawek podatku,

f) ryzyko zwigzane z prawidlowa identyfikacja momentow powstania i wygasania
zobowigzania podatkowego w trakcie roku podatkowego proporcjonalnie do liczby
miesiecy,

g) ryzyko zwigzane z identyfikacja powierzchni uzytkowej jako podstawy opodatkowania
budynkow podatkiem od nieruchomosci,

h) ryzyko zwigzane ze zmianami w ustawie 0 podatkach i optatach lokalnych oraz
w Prawie budowlanym powodujace trudnosci w zakresie opodatkowania np. urzadzen,
przytaczy, sieci, znajdujacych si¢ w budynkach i poza nimi,

1) ryzyko zwigzane stanem prawnym obiektow.

3) ocena ryzyka podatkowego
Spotka dokonuje na biezaco oceny zidentyfikowanego ryzyka, w rezultacie czego
podejmuje odpowiednig reakcje na zidentyfikowane ryzyko.



4) reakcja na ryzyko podatkowe
Spotka, w zalezno$ci od rodzaju zidentyfikowanego ryzyka i jego oceny, stosuje
nastepujace rodzaje reakcji na zidentyfikowane ryzyka:
a) podejmuje decyzje o wyeliminowaniu danego ryzyka podatkowego (w tym rezygnacja z
dziatan),
b) podejmuje decyzj¢ o braku reakcji i akceptacji istnienia ryzyka, z uwagi na bardzo niskg
istotno$¢ danego ryzyka,
c) podejmuje dziatania wplywajgce na ograniczenie ryzyka.

5) informacja i komunikacja
W Spotce funkcjonujg kanaly komunikacji oraz mechanizmy raportowania, w tym
dotyczace ryzyka podatkowego, oparte na:
a) Regulaminie organizacyjnym,
b) obowigzkach pracowniczych wynikajacych z Kodeksu pracy, regulaminu pracy i
wynagradzania, umow o prace,
C) obowigzkach wynikajacych z zawartych uméw cywilnoprawnych,
d) procedurach oraz instrukcjach obowigzujacych w Spotce.

6) kontrola i monitorowanie
Monitorowanie i kontrola ryzyka podatkowego obejmuje:
a) procedury reakcji na ryzyko podatkowe,
b) zasady komunikacji ryzyka podatkowego,
c) zasady monitorowania zmian legislacyjnych i dziatan alertéw o ryzykach podatkowych.

3. Akceptowalny poziom ryzyka podatkowego oraz sposoby ograniczania ryzyka
podatkowego

W prowadzonej dziatalnosci, ze wzglgdu na przedmiot dziatalnosci, Spotka akceptuje
niski poziom ryzyka podatkowego. Ryzyko podatkowe jest oceniane indywidualnie w zakresie
kazdego przypadku, co pozwala Spotce na okreslenie sposobu reagowania W zakresie sposobu
zarzadzania poszczegolnymi ryzykami. Dokonujac przegladu ryzyk podatkowych zwigzanych
z konkretng decyzja lub dzialaniem, Spotka zapewnia, ze pod uwage brane sa w szczeg6lnosci:
1) obowiazki pracownikéw oraz osob zarzadzajacych Spotka,

2) wymagania wszelkich powigzanych wewnetrznych zasad lub procedur,
3) konsekwencje potencjalnego sporu z organami podatkowymi i ewentualny wptyw na relacje
z organami podatkowymi.

Sposoby ograniczania ryzyka podatkowego sq realizowane w szczegélnosci poprzez:

1) kontrole wewnetrzna, na ktora skladaja sie:

a) wilasciwy nadzor kierownictwa,

b) informacje niezb¢dne do oceny efektywnosci funkcjonowania stosowanych
mechanizméw kontroli wewngtrznej,



c) szczegdtowe instrukcje i procedury w zakresie dziatania i funkcjonowania kontroli
wewnetrznej,
d) wiasciwa struktura organizacyjna,

2) zgodnos$¢ dzialalno$ci z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi:
a) kompletnos$¢ opracowanych wewnetrznych regulacji prawnych,
b) zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa i regulacjami wewn¢trznymi,
) system zabezpieczania danych finansowo - ksiggowych,
d) kompletno$¢ procedur IT regulujgcych ograniczenia w dostepie do danych.

VII. Poziom zaangazowania Prezesa oraz osob sprawujacych funkcje
kierownicze w proces podejmowania decyzji z zakresu planowania
podatkowego

1. Prezes jest odpowiedzialny za zidentyfikowanie oraz zarzadzanie ryzykami
towarzyszacymi strategii i dziatalnosci Spotki, w tym ryzykiem podatkowym. Organ
zarzadzajacy wspoOlpracuje z osobami sprawujacymi funkcje kierownicze.

2. Prezes jako jednostka nadrzedna zapewnia skuteczng i adekwatng kontrole Spotki, co
oznacza dazenie do posiadania kompetentnej kadry pracowniczej i kontrolowanie
swiadomosci strategii, jak i wartosci, jakimi kieruje si¢ Spotka oraz ustalanie pozytywnego
wzoru zachowania.

3. Prezes wskazuje oraz identyfikuje, jakie priorytety ma Spoétka w danym procesie
decyzyjnym w odniesieniu do celéw organizacji wynikajacych z jej misji 1 wizji.

4. Prezes jest odpowiedzialny za zidentyfikowanie oraz zarzadzanie ryzykami
towarzyszgcymi strategii i dziatalnosci Spotki, w tym ryzykiem podatkowym.

5. Prezes w uzgodnieniu z Glownym Ksiggowym identyfikuja oraz analizuja ryzyko
podatkowe towarzyszace strategii 1 dziatalnosci Spotki.

6. Prezes oraz Glownym Ksiggowym odpowiadajg za zapewnienie efektywnego zarzadzania
ryzykiem podatkowym w zakresie wszystkich podatkéw 1 oplat, za ktore odpowiada
Spoika.

VIII. Realizacja procesow zwiagzanych z wykonywaniem funkcji podatkowej
oraz kontroli przebiegu tych procesow

Wdrozony 1 realizowany w Spotce zespot dziatan majacy na celu prawidlowe
wykonywanie funkcji podatkowej, tj. zapewnienie prawidlowosci rozliczen podatkowych,
dotyczy zarzadzania wykonywaniem obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa
podatkowego. Obejmuje on system wdrozonych przez Spotke mechanizméw wykonywania i
kontroli pod wzgledem prawidtowos$ci realizowania obowigzkow podatkowych, w tym w
zakresie zapewnienia wiarygodnos$ci i kompletnosci deklaracji podatkowych i ujawnianych w
nich informacji, zgodnos$ci z prawem deklarowania i1 regulowania zobowigzan podatkowych.



Zarzadzanie realizacja obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa podatkowego i
zapewniajacych ich prawidlowe wykonanie wymaga stosowania procedur (wytycznych,
instrukcji), tj. przyjetego sposobu postepowania w Spotce, opisu ustalonego przebiegu procesu
wskazujacego osoby odpowiedzialne, okreslajacy ich uprawnienia i zakres odpowiedzialnosci.

Na catoksztatt dziatan Spotki w ramach realizowanych procesow i procedur sktadajg si¢

w szczegolnosci:

1. Realizacja procesoéw zwigzanych z wykonywaniem funkcji podatkowej Spotki, w tym przy
wykorzystaniu wdrozonych w Spoétce polityk, procedur oraz instrukcji.

2. Kontrola wewnetrzna i zewngtrzna realizacji proceséw zwigzanych z wykonywaniem
funkcji podatkowej Spotki w tym przy wykorzystaniu wdrozonych w Spotce polityk,
procedur oraz instrukcji.

3. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym, w tym przy wykorzystaniu wdrozonych w Spotce
polityk, procedur oraz instrukcji.

Zarzadzanie przez Spolke realizacja obowiazkow wynikajacych z przepiséw prawa
podatkowego zapewniajacych ich prawidlowe wykonanie, zwigzane jest z wykonywaniem
w szczegolnosci nastepujacych procesow:

1. Procesy zwigzane z realizacjg operacji finansowych i gospodarczych.

2. Procesy kontroli realizowanych operacji finansowych i gospodarczych.
3. Procesy kontroli kluczowych procesow realizowanych w Spotce.

4. Procesy kontroli stosowanych systemow informatycznych.

5. Realizacja i kontrola realizacji procesow komunikacji w Spotce.

A. Procesy dotyczace realizacji i kontroli realizacji operacji finansowych i gospodarczych

Realizacja oraz kontrola realizacji procesow zwigzanych z operacjami finansowymi i
gospodarczymi obejmuje:

1. Dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych
Dokumentowanie i rejestrowanie operacji finansowych i gospodarczych oparte jest w
szczegolnos$ci na:

1) Zasady (polityka) rachunkowos$ci Grupa Transportowa Sp. z 0.0. obowigzujace
w Spolce od dnia 1 stycznia 2020 r.

Spotka prowadzi rachunkowos$¢ zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci oraz przepisami wykonawczymi do tej ustawy.

Za okres sprawozdawczy w Spoélce przyjeto rok. Rokiem obrotowym jest rok
kalendarzowy.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg wewnatrz firmy.

Rachunek zyskéow 1 strat sporzadza si¢ wedlug wariantu poréwnawczego ze
szczegdtowoscia okreslong w zataczniku nr 1 do ustawy o rachunkowowsci.
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W Spotce ksiggi rachunkowe prowadzone sa przy uzyciu programu finansowo-
ksiggowego COMARCH ERP OPTIMA.

2) Instrukcja — gléwne zasady w sprawie weryfikacji, nadawania limitow dla
kontrahentow oraz blokad w speed

Celem instrukcji jest weryfikacja kontrahentow 1 nadawanie limitow dla spedycji Spotki
oraz spotek powigzanych.

3) Procedura zapobiegania praktykom korupcyjnym

Celem Procedury jest w szczegolnosci:

— przeciwdzialanie zdarzeniom, w ktérych dziatania pracownikow Spotki,
wspotpracownikéw lub innych os6b dzialajacych w imieniu i na rzecz Grupy
Transportowej mogtyby zosta¢ uznane za dziatania o charakterze korupcyjnym,

— promowanie etycznych postaw wsrdd pracownikow poprzez wprowadzenie systemu
szkolen,

— reagowanie w sytuacjach etycznie watpliwych,

— zwigkszenie transparentno$ci Spotki,

— realizacja ciagglych dziatan zmierzajacych do zwickszenia swiadomosci pracownikow,
poprzez szkolenia, systemy motywacyjne, komunikacje wewnetrzng, wlasciwe
przywddztwo, budowanie kultury Compliance 1 systemu CMS oraz Risc Management
System w Spoétce,

— ochrona pracownikow przed ryzykiem zwigzanym z korupcja, w tym
odpowiedzialnoscig karna,

— identyfikacja sytuacji zewngtrznych 1 wynikajacych z uwarunkowan wewnetrznych,
ktore moga prowadzi¢ do zagrozen zwigzanych z korupcja,

— stosowanie wewngetrznych ograniczen i barier w przekazywaniu informacji majacych
na celu zabezpieczenie informacji chronionych lub objetych tajemnica
przedsigbiorstwa,

— zintegrowanie regulacji wewnetrznych.

4) Procedura dotyczaca przyjmowania i przekazywania prezentow

Procedura doprecyzowuje zasady postepowania etycznego oraz wytyczne zawarte w
Procedurze zapobiegania zdarzeniom korupcyjnym w Grupie Transportowej, jak rowniez
poszerza wiedze¢ pracownikéw w zakresie rodzajow prezentow, jakie moze on wreczac lub

przyjmowac, a takze dopuszczalnych warunkéw wreczania lub przyjmowania prezentdw i
zwigzanych z tym regut.

5) Polityka Compliance (CMS)
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Polityka Compliance Spoéiki jest podstawowym dokumentem z zakresu Compliance i
stanowi ramy dla Compliance Management System (CMS), tj. systemu zapewniajacego
zgodnos¢ dziatan z obowigzujacymi przepisami i dobrowolnie przyjetymi zobowigzaniami oraz
promujacego kulture organizacyjng opartg na wartosciach i standardach etycznych.

Celem Polityki jest okreslenie podstawowych wytycznych Compliance Management
System dla Grupy Transportowej oraz tych podmiotow, ktore sg organizacyjnie, osobowo lub
kapitatowo powigzane z Grupg Transportows.

Compliance Management System w Grupie Transportowej opiera si¢ na analizie ryzyka,
ktora wyznacza ogdlne i szczegdtowe zadania w zakresie zapewnienia zgodnos$ci z normami
prawnymi i etycznymi oraz jest podstawa do wprowadzania dedykowanych rozwigzan
instytucjonalnych.

Zasady zawarte w niniejszej Polityce znajduja swoje uszczegdtowienie w dokumentach
wewnetrznych o charakterze modulowym 1 uzupeliajagcym si¢ takich jak Procedura
zapobiegania praktykom korupcyjnym, Kodeks Etyki, Polityka Personalna oraz
przeciwdziatania mobbingowi oraz dyskryminacji oraz pozostatymi.

2. Kontrola realizowanych operacji finansowych i gospodarczych
Kontrola realizowanych operacji finansowych i gospodarczych dokonywana jest m. in.
poprzez:

1) zatwierdzanie i dokumentowanie zatwierdzania operacji finansowych
W Spoélce stosowane sg, wymienione powyzej procedury/instrukcje dotyczace
zatwierdzania i dokumentowania zatwierdzania operacji finansowych, w szczegdlnosci:
a) Zasady (Polityka) rachunkowosci;
b) Instrukcja — gtéwne zasady w sprawie weryfikacji, nadawania limitow dla kontrahentow
oraz blokad w speed:;

2) podzial obowigzkéw, tj. kluczowe obowiazki dotyczace prowadzenia,
zatwierdzania, rejestrowania i sprawdzania operacji finansowych,
gospodarczych i innych zdarzen sg podzielone pomiedzy rozne osoby

Podzial obowigzkéw wynika m.in. z zasad 1 regul okre§lonych w szczegodlnos$ci w:

a) Zasadach (Polityka) rachunkowosci;
b) Instrukcji — gtdéwne zasady w sprawie weryfikacji, nadawania limitéw dla kontrahentow
oraz blokad w speed;

B. Procesy kontroli dotyczace kluczowych proceséw realizowanych w Spoélce.

W Spoéice obowiazuja polityki / procedury / regulaminy zwigzane z procesami kontroli
kluczowych procesow, w tym obejmujacych procesy zwigzane w szczegolnosci ze: sprzedaza,
zakupami, wynagrodzeniami, S$rodkami trwatymi, zapasami, transakcjami bankowymi,

podmiotami powigzanymi.

C. Procesy kontroli stosowanych systeméw informatycznych
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Realizacja i kontrola realizacji procesow w Spdlce wymaga stosowania okreslonych
systemOw informatycznych. Poprawnos$¢ realizacji tych procesow uwarunkowana jest
prawidlowym funkcjonowaniem systemow informatycznych.

W Spoélce ksiegi rachunkowe prowadzone sa przy uzyciu programu finansowo-
ksiggowego COMARCH ERP OPTIMA. Program jest aktualizowany przez producenta,
zgodnie ze zmianami przepisow podatkowych oraz zmianami prawa bilansowego. Program
komputerowy stosowany w Spoélce zabezpiecza powigzania poszczegdlnych zbiorow
stanowigcych ksiegi rachunkowe w jedng calo$¢ odzwierciedlajgca dziennik 1 ksiege gtowna.

D. Realizacja i kontrola proceséw komunikacji w Spotce

Osoby zarzadzajace oraz pracownicy majg zapewniony dostep do informacji niezbednych
do wykonywania przez nich obowigzkoéw. Wtasciwy system komunikacji umozliwia przeptyw
informacji niezb¢dnych do zapewnienia prawidtowosci rozliczen podatkowych w Spotce.

E. Zakres stosowania procesow do realizacji obowiazkéw wynikajacych z przepisow
prawa podatkowego w Spolce

Procesy zwigzane z wykonywaniem obowiazkéw wynikajacych z przepisow prawa
podatkowego i zapewniajacych ich prawidlowe wykonanie dotycza:
1) podatku dochodowego od 0s6b prawnych;
2) podatku od towarow i ustug;
3) podatku dochodowego od 0séb fizycznych;
4) zryczattowanego podatku dochodowego od 0sob prawnych oraz zryczattowanego
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych;
5) podatku od czynnosci cywilnoprawnych;
6) cta;
7) podatkéw i optat lokalnych.

F. Procedury stosowane w zarzadzaniu wykonywaniem obowiazkow wynikajacych z
przepisow prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidlowe wykonanie

W Spotce stosowane sg w szczegolnosci polityki / procedury / instrukcje wynikajace z
realizowanych procesoOw, stosowane Ww zarzadzaniu wykonywaniem obowigzkéw
wynikajacych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidtowe wykonanie.

1. Procedury w zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych
W zakresie podatku dochodowego od oso6b prawnych postgpowanie Spotki wynika z

caloksztaltu opisanych w niniejszej Strategii zatozen, celow i1 sposoboéw ich realizacji, a w
szczegblnosci Zasad (Polityki) Rachunkowosci.

2. Procedury w zakresie podatku od towarow i uslug
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W zakresie podatku od towaréw i ushug sposdb postepowanie Spotki wynika z
catoksztaltu opisanych w niniejszej Strategii zatozen, celow i1 sposobdw ich realizacji.

3. Procedury w zakresie podatku dochodowego od oséb fizycznych

Procedura rozliczania podatku dochodowego od 0sob fizycznych w Spotce wystepuje w
zwigzku z nawigzaniem stosunku pracy badz stosunku cywilnoprawnego. W zwiagzku z tym, ze
umowy o pracg, o dzieto i umowy zlecenia zawierane sg z osobami fizycznymi, Spdika
obowigzana jest petlni¢ funkcje ptatnika — rozliczanie podatku dochodowego od o0s6b
fizycznych i sktadek na ubezpieczenie spoteczne.

Catoksztalt spraw kadrowych Spotki nalezy do zakresu Dziatu Kadr. Rozliczanie podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych oraz zobowigzan wobec ZUS nalezy do zakresu zadan Dziatu
Ksiggowosci Spofki.

4. Procedury w zakresie zryczaltowanego podatku dochodowego od os6b prawnych oraz
zryczaltowanego podatku dochodowego od oséb fizycznych

Spotka petni obowigzki ptatnika, tj. naliczanie, pobor i wptate podatku u zrdédta, sposob
postegpowania Spotki wynika z catoksztattu opisanych w niniejszej Strategii zatozen, celow i
sposobow ich realizacji.

5. Procedury w zakresie podatku od czynnosci cywilnoprawnych

W przypadku podatku od czynnosci cywilnoprawnych, sposob postgpowania Spotki
wynika z catoksztattu opisanych w niniejszej Strategii zatozen, celdéw i sposobow ich realizacji.

6. Procedury w zakresie obowiazkow wynikajacych z Ordynacji podatkowej

Procedura przeciwdzialania niewywigzywaniu si¢ z obowigzku przekazywania
informacji o schematach podatkowych

Obowiazki w tym zakresie sg realizowane poprzez analizy wlasne wystepujacych w
Spotce zdarzen, zgodnie z przepisami dotyczacymi raportowania schematdéw podatkowych z
Ordynacji podatkowej.
7. Procedury w zakresie podatku od nieruchomosci

W przypadku podatku od nieruchomos$ci, sposob postepowania Spotki wynika z

catoksztattu opisanych w niniejszej Strategii zatozen, celow 1 sposobow ich realizacji.

IX. Procedury dotyczace sposobu kontroli terminowosci i prawidlowosci
skladania deklaracji podatkowych
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W Spotce obowigzujg nastepujace zasady kontroli terminowosci 1 prawidlowosci
sktadania Deklaracji:

1. Deklaracje w zakresie: podatku od towarow 1 ustug sporzadzaja wyznaczone osoby, ktore
uprzednio zostaly przeszkolone w zakresie obowigzkéw zwigzanych z terminowos$cig
1 prawidlowoscia sporzadzania i sktadania Deklaracji. Weryfikacji i ostatecznej akceptacji
prawidtowosci sporzadzonych Deklaracji dokonuje Kierownik Dzialu Ksiggowosci.
Ptatnosci dokonuje Dziat Platnosci.

2. Spoika deklaruje zaptate podatku dochodowego od 0séb prawnych w formie miesigcznych
zaliczek uproszczonych wyliczonych zgodnie z art. 25 ust.6 ustawy z dnia 15 lutego 1992
r. Zeznanie o wysokos$ci osiagnigtego dochodu (poniesione;j straty) przez podatnika podatku
dochodowego od 0s6b prawnych CIT-8 oraz roczng Informacj¢ o przychodach i kosztach
Spotki dotyczaca obliczenia naleznego podatku dochodowego od oséb prawnych
sporzadzaja wyznaczone osoby, ktore uprzednio zostaly przeszkolone w zakresie
obowigzkow zwigzanych z terminowos$cia i1 prawidlowos$cia sporzadzania i1 skladania
Deklaracji. Weryfikacji prawidtowosci sporzadzonej deklaracji dokonuje Kierownik Dziatu
Ksiggowosci. Ostatecznej akceptacji sporzadzonej Deklaracji dokonuje Glowny Ksiggowy.
Ptatnosci dokonuje Dziat Platnosci.

3. Deklaracje w zakresie: podatku dochodowego od o0so6b fizycznych, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych sporzadza kierownik Dziatu Kadr w uzgodnieniu z
pracownikiem  Dzialu Ksiggowosci. Kierownik Dziatu Kadr zawsze dochowuje
ustawowych terminéw wysytania deklaracji do instytucji zewnetrznych ZUS i1 US, a pisma
dotyczace wysokosci zobowigzan Spotki przygotowuje mozliwie jak najwczes$niej, jeszcze
przed elektronicznym przekazaniem deklaracji. Ptatnosci dokonuje Dziat Ptatnosci.

W zakresie sposobu kontroli terminowosci i prawidtowosci sktadania Deklaracji, Spotka
stosuje odpowiednie procedury i instrukcje wymienione powyzej w Strategii.

X. Strategia platnosci zobowigzan podatkowych

W Spoétce obowigzujg nastepujace zasady platnosci zobowigzan podatkowych:

1. Terminy ptatnosci Podatkow okre§lone sa zgodnie z zasadami ogdlnymi wynikajacymi z
Ordynacji podatkowej oraz zasadami szczegdlnymi wynikajacymi z regulacji dotyczacych
danego zobowigzania podatkowego.

2. Celem Spolki jest biezace regulowanie zobowigzan podatkowych wynikajacych z
Podatkow.

3. W wyjatkowych przypadkach uzasadnionych waznym interesem podatnika lub interesem
publicznym, Spotka moze wnioskowa¢ o odroczenie terminu ptatnosci Podatku.

4. Platnosci Podatkow dokonywane sg przez wyznaczone osoby, ktore uprzednio zostaly
przeszkolone w zakresie obowigzkow zwigzanych z regulowaniem zobowigzan
podatkowych.

5. W przypadku powstania zaleglosci podatkowej, jej zaptata wiaze si¢ z obowigzkiem zaptaty
odsetek za zwloke.
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6. Spotka, w przypadkach przewidzianych przepisami Ordynacji podatkowej, moze zlozy¢
wniosek o zaliczenie nadptaty w catosci lub w czg$ci na poczet przysztych zobowigzan
podatkowych.

7. W zakresie realizacji strategii platnosci zobowigzan podatkowych, Spotka stosuje
odpowiednie procedury i instrukcje wymienione powyzej w Strategii, w szczegdlnosci
Instrukcje obiegu i kontroli dokumentéw ksiegowych.

XI. Postepowanie w zakresie dotyczacym unikania i uchylania si¢ od
opodatkowania oraz relacji biznesowych z podmiotami z siedzibg w
krajach stosujacych szkodliwg konkurencje podatkowg

Unikanie opodatkowania jest dziataniem legalnym, tzn. w polskim porzadku prawnym
nie istnieje norma zakazujaca optymalizacji podatkowej. Definicje pojgcia ,,unikanie
opodatkowania" mozna odnalez¢ w orzecznictwie sadow administracyjnych oraz w doktrynie
prawa podatkowego. W tym zakresie zostal utrwalony poglad, Zze zmniejszanie ci¢zaru
opodatkowania moze nastgpowaé w sposob legalny, przy wykorzystaniu elementow
konstrukcyjnych danego podatku (ulgi, zwolnienia podatkowe, odliczenia itp.). Takie dziatanie
podatnika nazywane jest unikaniem opodatkowania i pojmowane jest jako dziatanie za pomoca
legalnych §rodkow, ktére ma na celu zmniejszenie opodatkowania lub nawet jego unikniecie
(oszczedzanie podatkowe).

W odroznieniu od unikania opodatkowania ,,uchylanie si¢ od opodatkowania" jest
dziataniem sprzecznym z prawem, polegajacym na zatajeniu lub oszustwie, wprowadzeniu
organéw podatkowych w blad i w efekcie zmniejszeniu cigzarow podatkowych w sposob
nielegalny. Skutkiem takiego zachowania podatnika jest niezaptacenie podatku naleznego
fiskusowi lub zaptacenie podatku w wysokosci nizszej niz nalezna. W doktrynie prawa
podatkowego uchylanie si¢ od opodatkowania oznacza dzialanie podatnika ograniczajace lub
eliminujgce obcigzenia podatkowe, dokonywane z naruszeniem aktualnie obowigzujacego
prawa.

W zakresie postepowania dotyczacego, w szczegdlnosci eliminacji ryzyka podatkowego
uchylania si¢ od opodatkowania, relacji biznesowych z podmiotami z siedzibg w krajach
stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkowa, Spotka stosuje w szczegolnosci wymienione
powyzej w Strategii procedury i instrukcje.

XI1I. Edukacja i szkolenia zwiazane ze strategia podatkowa

Wdrozenie i stosowanie strategii podatkowej wymaga odpowiedniego przeszkolenia,
kwalifikacji, wiedzy 1 doswiadczenia pracownikow realizujgcych zadania zwigzane lub mogace
by¢ zwigzane z okreslonymi skutkami podatkowymi. System szkolef obejmuje:

1) okreslenie potrzeb i wdrozenie odpowiednich zasobow wewngtrznych i zewnetrznych
pozwalajacych na prawidtowe przeprowadzenie szkolen,

2) opracowanie i przyjecie wymagan na poszczegolne stanowiska,

3) opracowanie i przyjecie planu szkolen,
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4) przeprowadzanie szkolen.

XIII. Zarzadzania relacjami z Krajowa Administracja Skarbowa i organami

podatkowymi

Wiasciwym miejscowo organem podatkowym dla Spotki jest Naczelnik Urze¢du
Skarbowego w Lodzi. Do biezacych relacji Spotki z organem podatkowym wyznaczeni zostali:
pracownicy Spotki oraz pracownicy urzedu skarbowego obstugujacego Spotke.

XIV. Przeglad strategii podatkowej

Strategia podatkowa podlega okresowemu przegladowi i jest dostosowywana do zmian
zachodzacych w otoczeniu i wewnatrz organizacji oraz do zidentyfikowanych nowych ryzyk i
pojawiajacych si¢ wyjatkowych sytuacji (podmiot posiada procedure rewizji strategii wraz z
opisanymi odpowiedzialnosci za kontrolowanie i monitorowanie jej realizacji, w tym reakcji
na ryzyko i zmiany).
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XV. Zalgczniki

1. Zasady (Polityka) rachunkowosci Grupa Transportowa Sp. z 0.0.

2. Instrukcja — glowne zasady w sprawie weryfikacji, nadawania limitow dla kontrahentow
oraz blokad w speed.

3. Polityka bezpieczenstwa informacji i danych osobowych w firmie Grupa Transportowa Sp.
Z 0.0.

4. Polityka Compliance (CMS).

Procedura dotyczaca przyjmowania i przekazywania prezentow.

6. Procedura zapobiegania praktykom korupcyjnym.

o
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